Allegato “A” alla delib. giunta comunale njjjff de! JE/2023

a

Comune di Montegaldella

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO)
TRIENNIO 2023 - 2025

art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, articolo 6;




1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono:
- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali
e alla mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita
e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dallaltro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'ente pubblico comunica
alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni
pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

Una procedura ulteriormente semplificata & stata prevista per le pubbliche
amministrazioni con meno di 50 dipendenti, dal legislatore nazionale (comma 6, articolo
6, decreto-legge 80/2021). Tale indicazione ha trovato una propria e puntuale
declinazione nellarticolo 6, del decreto ministeriale n. 132/2022 e nell’allegato
contenente il “Piano-tipo per le Amministrazioni pubbliche, Guida alla compilazione’.

Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato negli ultimi
mesi dellanno 2022 (PIAO 2022/2024), il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2023/2025 rappresenta il primo documento di programmazione attuativa pienamente
orientato dalle disposizioni contenute nelle disposizioni richiamate nel paragrafo
successivo.

2. Riferimenti normativi

L'art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di
attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia
previsti dalla normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del
lavoro agile, il Piano delle Azioni Positive e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nel'ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle
PP.AA. funzionale all'attuazione del PNRR.

II' Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro
normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e
le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi
e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di
regolazione generali adottati dal’/ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del
decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”,
di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132,



recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di
attivita e organizzazione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione n. 132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per I'approvazione del PIAO & stabilito
nel 31 gennaio di ogni anno. Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente
entro la predetta data.

Il successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la
coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne
costituiscono il necessario presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8
del d.m. 132/2022, prevede che in caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine del 31
gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.

I PIAO, come previsto dall'articolo 6 e dall'allegato (Piano-tipo) del decreto
ministeriale n. 132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendenti, a regime, si
compone di tre sezioni e le pubbliche amministrazioni procedono esclusivamente
alle attivita previste nel citato articolo 6.

La sezione 2, denominata “Valore pubblico, performance e Anticorruzione”,
pertanto, prevede una sola sottosezione denominata “Rischi corruttivi e
frasparenza”, mentre la sezione 3, risulta suddivisa in tre sottosezioni.

Lo schema riassuntivo &, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica del’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

+ Sottosezione 2.3 — Piano degli obiettivi

» Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;

+ Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa,

» Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;

+ Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” & stata predisposta dal Responsabile
prevenzione corruzione e trasparenza (RPCT), come previsto dall'art. 4, comma 1,
lettera c), del d.m. 132/2022, secondo le indicazioni delle norme vigenti e del Piano
Nazionale Anticorruzione 2022/2024, approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione.



3. Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: Montegaldella (VI)

Indirizzo: Via Roma n. 19

Codice fiscale: 00546830241

Sindaco: Ciro Piccoli

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2022: 5
Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 1790

Telefono: 0444/636012

Sito internet: www.comune.montegaldella.vi.it

E-mail: segreteria@comune.montegaldella.vi.it

PEC: montegaldella.vi@cert.it-veneto.net

SEZIONE 2 -VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Per la sottosezione 2.1 - Valore pubblico - non prevista per gli enti con meno 50
dipendenti - si rimanda alle indicazioni contenute nel Documento Unico di
Programmazione 2023-2025, aggiornato da ultimo con deliberazione di consiglio
comunalie n. 53 del 12/12/2022;

Per la sottosezione 2.2 - Performance - non prevista per gli enti con meno 50
dipendenti - si rimanda alle indicazioni contenute nell'allegato 2.2.

SOTTOSEZIONE 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza.

La sottosezione & stata predisposta dal RPCT, nominato con decreto del sindaco n. 09
del 28/09/2016 sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 190/2012.
Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi
corruttivi, sono quelli indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-
2019 e PNA-2022 e negli atti di regolazione generali adottati da ANAC, ai sensi della
legge 190/2012 e del d.Igs. 33/2013, in materia di trasparenza. Si specifica - ai sensi
dell'articolo 6, comma 2, del d.m. 132/2022 - che I'aggiornamento nel triennio di vigenza
della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o
modifiche rilevanti degli obiettivi di performance. Scaduto il triennio di validita, il Piano &
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Il contenuto del PIAO ¢ riportato nell'allegato 2.3, completo di ulteriori quattro allegati,
che formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 3 -‘ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 — Struttura organizzativa




In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, lettera a. d.m. 132/2022) viene illustrato il
modello organizzativo adottato dall’amministrazione distinto in:

- Allegato 3.1. — Struttura organizzativa — Organigramma.
Gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.2 - Organizzazione lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del
lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale’ la strategia e gli obiettivi
di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati
dall'amministrazione. A tale fine, la sottosezione intende dare pratica attuazione alle
seguenti indicazioni:

1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in
alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

2. la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in
modalita agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

3. l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una
piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a
garantire la pitu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono
trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile;
l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;
l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente
apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

o b

Il documento relativo all’Organizzazione del lavoro agile (rif. d.m. 132/2022, art. 4,
comma 1, lettera b), viene riportato nell’allegato 3.2, che forma parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.3 - Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il triennio 2023/2025 (rif. d.m. 132/2022, articolo 4, comma 1, lettera c), il piano dei
fabbisogni di personale, viene stabilito nell'allegato 3.3, che forma parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 4 — Monitoraggio

La sezione 4 — Monitoraggio, non & prevista per gli enti con meno 50 dipendenti (d.m.
132/2022, articolo 4, commi 3 e 4).

In ogni caso, viene disciplinata una attivita di monitoraggio da parte dei responsabili dei
singoli piani, attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi Piano
Esecutivo di Gestione, sullavanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, nonché
eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di
eventi imprevedibili, tali da alterare I'assetto dell'organizzazione e delle risorse a
disposizione dell'amministrazione.

Si specifica che per la softosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, il monitoraggio
verra effettuato secondo le modalita definite dal’ANAC, nel paragrafo 10.2.1, rubricato
“Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole dimensioni’, del PNA 2022/2024, come
meglio declinato nel capitolo 8, della citata sottosezione (allegato 2.3), che forma parte
integrante e sostanziale del presente atto).

! CCNL Funzioni locali 2019/2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, articoli da 63 a 70;



ALLEGATI:
23 = SOTTOSEZIONE: VALORE PUBBLICO, RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA;
2.2.A= Piano della Performance 2023/2025.
2.3.A = mappatura dei processi a rischio;
3.1 = SOTTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA;
3.2 = SOTTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE;

3.3 = SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE.



PIANO ANNUALE DEGLI
OBIETTIVI - ANNO 2023

(approvato con delibera di Giunta Comunalen.  del  .03.2023)



AREA SOCIALE DEMOGRAFICI ISTRUZIONE
(RESPONSABILE: CECILIA GUALDO)

> 1° OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI
ANTICORRUZIONE (PESO DEL 20%)

Descrizione: Attuazione azioni e misure in materia di anticorruzione.

Riferimenti normativi e amministrativi: Legge n. 190/2012, PN.A. del 11.09.2013, Piano Triennale
anticorruzione approvato con delibera di Giunta comunale.

Peso complessivo: 20%
Azioni e tempi:
a) Monitoraggio del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione;

Indicatori: inviare al Responsabile anticorruzione, con cadenza annuale, Iesito del monitoraggio dei
tempi procedimentali, evidenziando le ragioni di eventuali scostamenti rispetto ai termini di legge o
regolamento nonché un report su eventuali situazioni di conflitto di interesse tra i responsabili comunali
ed i destinatari delle attivita a piu elevato rischio di corruzione.

Risultato atteso: prevenire o ridurre fenomeni di illegalita, di abuso nell’esercizio del potere pubblico e, in
generale, di devianza dal principio di imparzialita dell’azione amministrativa.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: non necessitano; c) strumentali: in
dotazione all’ Area.

2° OBIETTIVI GESTIONALE — OBIETTIVI DI PEG (PESO DEL 60%)

Descrizione: Adempimenti prioritari e specifici dell’ Area;

Riferimenti normativi e amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii.

Peso complessivo: 60%.

Obiettivo: misurare il grado di conseguimento degli obiettivi gestionali assegnati all’ Area

Azioni e tempi: come indicato nella tabella sotto:

TERMINE DI Indicatori
Num. | DESCRIZIONE SUB-OBIETTIVO GESTIONALE ATTUAZIONE NOTE
1 Costituzione ufficio unico demografico dei due comuni e 31/03/2023 Relazione della
formazione reciproca del personale responsabile sulla
Verifica del regolare
svolgimento dei
lavori da  parte
dell’ufficio
2 Adeguamento dei regolamenti e delle procedure tra i due 31/12/2023 Verifica
comuni al fini di omologare i procedimenti aggiomamento
regolamenti comunali
dei due comuni
3 Effettuazione verifica numero pratiche di cittadinanza 31/12/2023 Verifica del numero
iure sanguinis arretrate al 31/12/2023 e smaltimento di prative e controllo
arretrato dell’evasione di parte
] di esse
4 Puntuale gestione di: Tempo per tempo, atti Si
o  Contributi libri di testo; secondo le scadenze evidenzia




o Assegni per la maternita; stabilite dalla Regione o che queste
o Contributi “bonus energia”, “bonus gas” e “bonus dallo Stato e dalla procedure
idrico”; normativa di riferimento Sono
o Contributi per gli alloggi in locazione; soggette a
o Gestione e organizzazione del trasporto e nuoto per scadenze
anziani perentorie
non
procrastina
bili.
5 Rapporti con I’Assistente Sociale e con la OSS per il Tempo per tempo atti
monitoraggio settimanale degli interventi necessari sul
territorio.
6 Gestione delle domande di intervento economico Tempo per tempo atti
presentate al comune.
7 Ricevimento pubblico per tutte le informazioni sui servizi | Risposta immediata | atii
forniti dal settore. ]
8 Inserimento e aggiornamento informazioni e modulistica| Entro il 31/03/2023 | Verifica dal sito
sul sito internet comunale relativo al settore
demografici/anagrafe

e [Indicatori: ciascun sub-obiettivo sara singolarmente valutato e verra considerato raggiunto qualora siano
stati rispettati i termini (ove previsti) e qualora non vi siano palesi errori e segnalazioni negative

sull’operato del Responsabile

® Risultato atteso: adempimento entro i termini indicati o previsti dalla legge o dai Regolamenti interni e

senza palesi feedback negativi.

e Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: quelle di Peg o di Bilancio; ¢)

strumentali: in dotazione all’ Area.

» 3° OBIETTIVO — COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE (PESO

DEL 20%)

e Descrizione: aver completato la tabella seguente sul volume di lavoro svolto nell’anno 2023 ai fini della
predisposizione di un controllo di gestione all’interno dell’ente.

® Riferimenti normativi e amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000;

e Peso complessivo: 20%.

Azioni e tempi: entro il 31.01.2023 aver consegnato al Nucleo di valutazione, il seguente prospetto ai fini
del controllo di gestione.

Risultato atteso: avere una percezione dell’attivita svolta al fine, da un lato, di elaborare un controllo di
gestione, dall’altro, di prevedere un potenziamento/depotenziamento di alcuni procedimenti e/o processi
all’interno dell’ Area migliorando i servizi erogati alla cittadinanza.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: non necessitano; c¢) strumentali: in
dotazione all’Area. ‘



YOLUME PRODUZIONE SVOLTA - ANNO 2023

ATTIVITA’ SVOLTE

NUMERO

NOTE EVENTUALI

. determinazioni del servizio

. deliberazioni Giunta e Consiglio

. protocolli entrata/uscita

. affidamenti/gare/contratti

. contenziosi, pignoramenti, risarcimento danni

. affissioni albo informatico e notificazioni

. variazioni anagrafiche

. eventi di stato civile

. carte di identita rilasciate

HElel====5B5|=

. disabili assistiti

ATTIVITA’ SVOLTE

NUMERO

NOTE EVENTUALI

. persone assistite domiciliarmente

. nuclei familiari assistiti

. Sepolture

. estumulazioni

. esumazioni

. loculi concessi

. patrocini concessi

. contributi scolastici

. ricoveri cittadini indigenti

. partecipanti soggiorni climatici terza eta

. partecipanti centri estivi

BIRIBIRIBIBBIBIBIRB|E|=

. eventi culturali




AREA TECNICA
(RESPONSABILE: MASSIMO MUSSOLIN)

1" AREA VALUTAZIONE - GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

> 1° OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI
ANTICORRUZIONE

Descrizione: Attuazione azioni e misure in materia di anticorruzione.

Riferimenti normativi e amministrativi: Legge n. 190/2012, PN.A., Pianto Triennale anticorruzione
approvato con delibera di Giunta comunale.

Peso complessivo: 20%
Azioni e tempi:
a) Monitoraggio del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione;

Indicatori: inviare al Responsabile anticorruzione, con cadenza annuale, I’esito del monitoraggio dei
tempi procedimentali, evidenziando le ragioni di eventuali scostamenti rispetto ai termini di legge o
regolamento nonché un report su eventuali situazione di conflitto di interesse tra i responsabili comunali
ed i destinatari delle attivita a piu elevato rischio di corruzione.

Risultato atteso: prevenire o ridurre fenomeni di illegalita, di abuso nell’esercizio del potere pubbhco e, in
generale, di devianza dal principio di imparzialita dell’azione amministrativa.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: non necessitano; c¢) strumentali: in
dotazione all’ Area.

2° OBIETTIVI GESTIONALE —- OBIETTIVI DI PEG (PESO 60%)

Descrizione: Adempimenti prioritari e specifici dell’ Area;

Riferimenti normativi e amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii.

Peso complessivo: 60%.

Obiettivo: misurare il grado di conseguimento degli obiettivi gestionali assegnati all’Area

Azioni e tempi: come indicato nella tabella sotto:

DESCRIZIONE OBIETTIVO TERMINE INDICATORI SUPPORTO
GESTIONALE FINALE DI
ULTIMAZIONE

Completamento Secondo stralcio

. . Dicembre 2023 Collaudo finale
lavori via Lampertico

Verifica dell’adozione in

Adozione PAT Dicembre 2023 Sttt s GEl DA

Assolvere compiti di cui al D.Lgs termo Der tempo Verifica sul sito internet
33/2013 (Trasparenza) pop P sezione amm. trasparente

Gestione stabili comunali (pulizie,

ione del ]
el tempo per tempo | Relazione del responsabile

Manutenzioni strade / verde /

6 | pubblica illuminazione / fognatura tempo per tempo | Relazione del responsabile
stradale
Adeguamento informatico dell’Ente Report su quanto effettuato
7 | in qualita di Responsabile della tempo per tempo | (acquisti materiale

Transizione Digitale informatico, ecc..)




>

Indicatori: ciascun sub-obiettivo sara singolarmente valutato e verra considerato raggiunto qualora siano
stati rispettati i termini (ove previsti) e qualora non vi siano palesi errori e segnalazioni negative
sull’operato del Responsabile

Risultato atteso: adempimento entro i termini indicati o previsti dalla legge o dai Regolamenti interni e
senza palesi feedback negativi.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: quelle di Peg o di Bilancio; c)
strumentali: in dotazione all’ Area.

3° OBIETTIVO — COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE (PESO

20%)

Descrizione: aver completato la tabella seguente sul volume di lavoro svolto nell’anno 2022 ai fini della
predisposizione di un controllo di gestione all’interno dell’ente.

Riferimenti normativi e amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000;
Peso complessivo: 20%.

Azioni e tempi: entro il 31.01.2024 aver consegnato al NDV, il seguente prospetto ai fini del controllo di
gestione.

Risultato atteso: avere una percezione dell’attivita svolta al fine, da un lato, di elaborare un controllo di
gestione, dall’altro, di prevedere un potenziamento/depotenziamento di alcuni procedimenti e/o processi
all’interno dell’Area migliorando i servizi erogati alla cittadinanza.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: non necessitano; c) strumentali: in
dotazione all’ Area.

YOLUME PRODUZIONE SVOLTA - ANNO 2023

ATTIVITA’ SVOLTE NUMERO | NOTE EVENTUALI

. determinazioni del servizio

. deliberazioni Giunta e Consiglio

. protocolli entrata/uscita

. affidamenti/gare/contratti

. contenziosi, pignoramenti, risarcimento danni

. opera progettate internamente

. perizie di variante/progetti di completamento

. collaudi e stati finali

. istanze di finanziamento/ bandi

. edifici strutture dell’Ente

. espropri/acquisizioni di aree

. piani urbanistici/varianti approvate

. concessioni/autorizzazione/permessi richiesti

. certificati di destinazione urbanistica rilasciati

SBEREBIEISEEIEIBIE|IE|IEIB|B|I=

. ordinanze emesse




AREA RAGIONERIA - PERSONALE - TRIBUTI
(RESPONSABILE MATTEO PIEROBON)

» 1° OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI
ANTICORRUZIONE (PESO DEL 20%)

e Descrizione: Attuazione azioni € misure in materia di anticorruzione.

. Riferimenti normativi e amministrativi: Legge n. 190/2012, P.N.A. del,
Piano Triennale anticorruzione approvato con delibera di Giunta comunale.

° Peso complessivo: 20%
e Azioni e tempi:
A) Monitoraggio del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione;

e Indicatori: inviare al Responsabile anticorruzione, con cadenza annuale, ’esito del monitoraggio dei
tempi procedimentali, evidenziando le ragioni di eventuali scostamenti rispetto ai termini di legge o
regolamento nonché un report su eventuali situazione di conflitto di interesse tra i responsabili comunali
ed i destinatari delle attivita a piu elevato rischio di corruzione.

° Risultato atteso: prevenire o ridurre fenomeni di illegalita, di abuso nell’esercizio del potere
pubblico e, in generale, di devianza dal principio di imparzialita dell’azione amministrativa.

e Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: da bilancio di previsione; c)
strumentali: in dotazione all’Area.

» 2° OBIETTIVI GESTIONALE - OBIETTIVI DI PEG (PESO DEL 60%)

e Descrizione: Adempimenti prioritari e specifici dell’ Area;

o Riferimenti normativi ¢ amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii.

e Peso complessivo: 60%.

e Obiettivo: misurare il grado di conseguimento degli obiettivi gestionali assegnati all’Area

e Azioni e tempi: come indicato nella tabella sotto:

TERMINE DI INDICATORI

Num. DESCRIZIONE SUB-OBIETTIVO ATTUAZIONE NOTE
GESTIONALE
1 Liquidazione delle prestazioni correttamente| Tempo per tempo Atti

eseguite entro giorni 30 dalla ricezione delle
relative richieste

2 Gestione personale lato economico Tempo per tempo Atti
3 Gestione oneri/contributi Tempo per tempo Atti
4 Gestione impegni di spesa e assistenza agli| Tempo per tempo Atti
uffici per questioni contabili
5 Formazione e aggiornamento del personale in| Tempo per tempo
materia contabile
6 Ricevimento pubblico per tutte le informazioni| Risposta immediata
sui servizi forniti dal settore
7 Trasmissione BDAP bilancio di previsione| Entro il 31/01/2023 Atti
esercizio in corso
8 Predisposizione E AGGIORNAMENTO PIAO | Entro il 31/12/2023 Atti

9 Costituzione fondo risorse decentrate 2023 Entro i1 30/10/2023 Atti




10 | Applicazione Contratto Collettivo Integrativo entro 1 mese dalla Atti
sottoscrizione del

contratto
11 Certificazione alla Ragioneria Generale dello 31/05/2023 Atti
Stato dell’utilizzo del “Fondone COVID” 2023
12 Trasmissione BDAP rendiconto 31/05/2023 Attie
gestionale
13 | Predisposizione degli schemi di bilancio di Atti
previsione e relativi allegati con nuovi principi 30/11/2023
contabili e delibere tariffe collegate
14 | APPROVAZIONE BILANCIO 2024/2026 31/12/2023 Atti

(PESO 50% sul peso complessivo del 2°
obiettivo gestionale)

Indicatori: ciascun sub-obiettivo sard singolarmente valutato e verra considerato raggiunto qualora siano
stati rispettati i termini (ove previsti) e qualora non vi siano palesi errori e segnalazioni negative
sull’operato del Responsabile

Risultato atteso: adempimento entro i termini indicati o previsti dalla legge o dai Regolamenti interni e
senza palesi feedback negativi.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: quelle di Peg o di Bilancio; c)
strumentali: in dotazione all’ Area.

> 3° OBIETTIVO — COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE (PESO
DEL 20%)

Descrizione: aver completato la tabella seguente sul volume di lavoro svolto nell’anno 2023 ai fini della
predisposizione di un controllo di gestione all’interno dell’ente.

Riferimenti normativi e amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000;
Peso complessivo: 20%.

Azioni e tempi: entro il 31.01.2024 aver consegnato al NDV, il seguente prospetto ai fini del controllo di
gestione.

Risultato atteso: avere una percezione dell’attivita svolta al fine, da un lato, di elaborare un controllo di
gestione, dall’altro, di prevedere un potenziamento/depotenziamento di alcuni procedimenti e/o processi
all’interno dell’Area migliorando i servizi erogati alla cittadinanza.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: non necessitano; ¢) strumentali: in
dotazione all’ Area.

VOLUME PRODUZIONE SVOLTA - ANNO 2023

ATTIVITA’ SVOLTE NUMERO | NOTE EVENTUALI

n. determinazioni del servizio




n. deliberazioni Giunta e Consiglio

n. protocolli entrata/uscita

n. affidamenti/gare/contratti

1. contenziosi, pignoramenti, risarcimento danni

n. variazioni al Bilancio

n. mandati di pagamento

n. reversali di incasso

n. certificazioni sostituto d’imposta

n. cedolini stipendi

n. impegni di spesa/attestati di copertura

n. accertamenti di entrata

n. fatture acquisite

n. verifiche soggetti inadempienti ¢/o Equitalia

n. buoni economali

n. avvisi di accertamento tributari emessi




AREA SEGRETERIA
(RESPONSABILE: PIEROBON AD INTERIM)

> 1° OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI
ANTICORRUZIONE (PESO DEL 20%)

Descrizione: Attuazione azioni e misure in materia di anticorruzione.

Riferimenti normativi e amministrativi: Legge n. 190/2012, P.N.A., Piano Triennale anticorruzione
approvato con delibera di Giunta comunale.

Peso complessivo: 20%
Azioni e tempi:
a) Monitoraggio del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione;

Indicatori: inviare al Responsabile anticorruzione, con cadenza annuale, I’esito del monitoraggio dei
tempi procedimentali, evidenziando le ragioni di eventuali scostamenti rispetto ai termini di legge o
regolamento nonché¢ un report su eventuali situazioni di conflitto di interesse tra i responsabili comunali
ed i destinatari delle attivita a piu elevato rischio di corruzione.

Risultato atteso: prevenire o ridurre fenomeni di illegalita, di abuso nell’esercizio del potere pubblico e, in
generale, di devianza dal principio di imparzialita dell’azione amministrativa.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: non necessitano; ¢) strumentali: in
dotazione all’ Area.

2° OBIETTIVI GESTIONALE — OBIETTIVI DI PEG (PESO DEL 60%)

Descrizione: Adempimenti prioritari e specifici dell’ Area;

Riferimenti normativi e amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii.

Peso complessivo: 60%.

Obiettivo: misurare il grado di conseguimento degli obiettivi gestionali assegnati all’ Area

Azioni e tempi: come indicato nella tabella sotto:

TERMINE DI
Num. DESCRIZIONE SUB-OBIETTIVO GESTIONALE ATTUAZIONE NOTE
1 Gestione apertura baita e palestra
2 Gestione apertura Ghiacciaia
3 Gestione trasporto sociale
10 Gestione delibere di Giunta e Consiglio e pubblicazione Tempo per tempo
11 Inserimento e aggiornamento informazioni e modulistica sul sito| Tempo per tempo
internet comunale relativo al settore SEGRETERIA

Indicatori: ciascun sub-obiettivo sara singolarmente valutato e verra considerato raggiunto qualora siano
stati rispettati i termini (ove previsti) e qualora non vi siano palesi errori e segnalazioni negative
sull’operato del Responsabile

Risultato atteso: adempimento entro i termini indicati o previsti dalla legge o dai Regolamenti interni e
senza palesi feedback negativi.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: quelle di Peg o di Bilancio; ¢)
strumentali: in dotazione all’ Area.



>

3°  OBIETTIVO - COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE

(PESO DEL 20%)

e Descrizione: aver completato la tabella seguente sul voiume di lavoro svolto nell’anno 2023 ai fini della

predisposizione di un controllo di gestione all’interno dell’ente.

Riferimenti normativi e amministrativi: D.Lgs. n. 267/2000;

Peso complessivo: 20%.

Azioni e tempi: entro il 31.01.2023 aver consegnato al Nucleo di valutazione, il seguente prospetto ai fini

del controllo di gestione.

Risultato atteso: avere una percezione dell’attivita svolta al fine, da un lato, di elaborare un controllo di
gestione, dall’altro, di prevedere un potenziamento/depotenziamento di alcuni procedimenti e/o processi

all’interno dell’ Area migliorando i servizi erogati alla cittadinanza.

Risorse assegnate: a) umane: in dotazione all’Area; b) finanziarie: non necessitano; ¢) strumentali: in

dotazione all’Area.

YOLUME PRODUZIONE SVOLTA - ANNO 2023

ATTIVITA’ SVOLTE

NUMERO

NOTE EVENTUALI

. protocolli entrata/uscita

. affidamenti/gare/contratti

. contenziosi, pignoramenti, risarcimento danni

== e

. affissioni albo informatico e notificazioni

ATTIVITA’ SVOLTE

NUMERO

NOTE EVENTUALI

. delibere di giunta

. delibere di consiglio

. ordinanze

. decreti

. trasporti sociali

. patrocini concessi

sElEiEElElR|R|F

. eventi culturali







Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Del COMUNE DI MONTEGALDELLA

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

D - Misure di trasparenza
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1.  Parte generale

1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del
rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di
adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente & il Segretario Comunale dott. Marco Albano.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
¢ sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione,
il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTPCT, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);



individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali ¢ piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate
ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il

responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all'OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala alllANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente

o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ ANAC in merito allo stato di attuazione

delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i



casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e
tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione
e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del
PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all'organo di indirizzo politico, all'OIV, alll ANAC e, nei casi piu gravi,
allufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire 'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le
modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita
con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di
indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita
di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando l'attuazione di percorsi formativi e



di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale. :

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

2)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una
cultura organizzativa basata sull'integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PIPCT e operare in maniera tale da
creare le condizioni che consentano |efficace attuazione delle stesse da
parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel
PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un
supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento
alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;



¢) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) 11 RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

o attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo
all'organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per
realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

« svolgere l'esame periodico della funzionalita del processo di
gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1I'obbligo
di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2.  Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile -
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di

PTPCT e, successivamente, 1'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli
organi politici, questa sottosezione del PIAO ¢ stata pubblicata sul sito e
nella sezione amministrazione trasparente al fine di acquisire osservazioni
e suggerimenti, prima della definitiva approvazione da parte della Giunta
Comunale.



1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto
avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono
dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o
ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi favorendo un controllo diffuso.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza
sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con quella che
sara la programmazione prevista nella sottosezione del PIAO nell’apposita
sezione dedicata alla performance.



of L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso l'analisi dei dati
reperibili dalla cronaca locale non si segnalano particolari criticita, si
segnalano piccoli eventi di microcriminalita.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che
rappresenta 1’aspetto centrale e pitt importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene qui solo anticipata ma si fa rinvio
all’apposita sezione del PIAO dedicata all'organizzazione e alla
performance. Si rinvia a tale sezione.

1 Comune di MONTEGALDELLA al 31 gennaio consta di 5 dipendenti
piu altri soggetti dipendenti di altri enti che prestano la loro attivita
lavorativa presso I'ente (resp. Finanziario in convenzione ex art. 1 comma
557 1. 311/2004, funzionario edilizia privata e resp. Uff. tecnico in
convenzione ex art. 1 comma 557 1. 311/2004, convenzione con comune di
Montegalda per ufficio demografico unico dal 1 gennaio 2023 e ufficio
tributi comune presso il comune di Montegalda) 3 titolari di posizione
organizzativa a capo delle rispettive aree: '

- Area sociale istruzione demografici in convenzione con Montegalda
- Area personale ragioneria tributi ’

- Area tecnica.
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- Area Segreteria.

N

La polizia locale (1 dipendente distaccato) & in convenzione con altri
comuni capofila Longare.

Descrivere funzioni e compiti dell’ organizzazione.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le
funzioni che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al
comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed
il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco
quale “Uftficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni
dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono
funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) lorganizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e

smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;
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h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale; '

l-bis) i servizi in materia statistica.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione:

In linea generale visto il contesto sia interno che esterno il territorio del Comune
di MONTEGALDELLA non rileva particolari fattori di rischio che potrebbero
ricadere sull’attivita dell’ente. Cio nonostante va mantenuta elevata l'attenzione.

2.3. Lamappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione;
descrizione; rappresentazione.

L'identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. 1 processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “ Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;
3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
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5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede l'area definita
“ Altri servizi”. ‘

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria
delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo I'ANAC, pud essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di
un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT pur non avendo formalmente
costituito un “Gruppo di lavoro” ha richiesto ai funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative di segnalare e
suggerire proposte relative al Piano.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, & stato
possibile enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante I'indicazione dell’input, delle attivita

costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata
'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, ci si riunira nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla
individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso e identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, &
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: ¢ l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: I'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il responsabile
anticorruzione ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre
NI

gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti
di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), ci si riunira nel corso del prossimo esercizio (e
dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal
livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato
(per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi
corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi &
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in
considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono
molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
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group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei
casi di corruzione, ecc.

IL RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L'identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

IL RPCT, con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha
prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun
processo ¢ indicato il rischio principale che e stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pit
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle
relative attivita al rischio.

Al fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere I’approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede lattribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
¢) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
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3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio pud essere di tipo
qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I"approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita ¢ stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I"attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati pér valutare il
rischio nel presente PTPCT.
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I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti
con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degh uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2,

pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il RPCT ha applicato gli indicatori di rischio proposti
dall' ANAC.

Si ¢ ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione"
proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.
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3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pii
alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi € stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato
Rischio alto ‘ A
Rischio molto alto : A+
Rischio altissimo A++

IL RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed ha proceduto
ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate,
denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
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Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PN A, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio.
La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per
ridurre 1'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale; ‘

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A '

19



4. I1 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT, ha individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione
del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure",

Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

~

Per ciascun oggetto analisi é stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
tissando anche le modalita di attuazione.
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.

Per ciascun oggetto di analisi cid e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

5. Le misure
5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge
190/2012 costituendo lo strumento che pitt di altri si presta a regolare le
condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse
pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento
delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1). | '

MISURA GENERALEN.1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato & stato approvato in bozza con delibera di
Giunta.

L’ente ha avviato il procedimento, “con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo
indipendente di valutazione”, per la definizione del Codice di
comportamento dell’ente.

Sara a breve approvato definitivamente

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

II DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici,
norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. II dipendente pubblico ha
il dovere di astenersi in ogni caso ‘in cui esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio
di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
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dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

fy di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di
interessi, il dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione
al responsabile dell'ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, 'eventuale sussistenza del contrasto tra 'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di

dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti
che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha ’obbligo di tenere aggiornata 1'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda limparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.
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La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di
prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui
agli artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di
interesse.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.gs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la
pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3
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L'ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.Igs. 165/2001 e smi.

L'ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dei casi di Inconferibilita e incompatibilita, delle conseguenze
scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di
conflitto di interesse.

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione
degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

¢) non possanc essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa
sono definite dal Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato
dall’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4:

i soggetti incaricati di funzioni di posizione organizzativa che comportano
la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione,
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
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insussistenza  delle  condizioni di  incompatibilita = previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata / la misura verra attuato sin
dall’approvazione del presente.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis,
del d.Igs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente € normata. L’ente applica con puntualita la suddetta
procedura.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.1gs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata / la misura verrd attuato sin
dall’approvazione del presente.

5.11. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definiséa
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

La formazione ¢ stata effettuata dal segretario comunale in data
24/01/2023 e sara effettuata periodicamente.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso,
con la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro
il 31 dicembre.

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto
alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, 1'efficienza e
la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
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nel cui ambito e pitt elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 8:

L’alta specializzazione dei soggetti titolari di Posizione Organizzativa e
I'infungibilita delle aree ad essi assegnate rischierebbe di far perdere
all’ente professionalita ed esperienza, disperdendo conoscenza.

Pertanto si cerchera laddove possibile di effettuare mobilita sia del
personale assegnato sia controllo sulle attivita svolte.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti

incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”. ‘

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilitd delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare l'attuazione della
misura.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi
per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della
funzione, per atti contrari ai doveri d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione
alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.1gs. 39/2013, dell’art. 35-
bis del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.
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Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta
il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18)..

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non ¢
stata mai applicata.

PROGRAMMAZIONE: la misura e verra attuata sin dall’approvazione del
presente.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.gs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte Ile

amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1'articolo 54-bis.

La segnalazione dellillecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dellistituto  dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che
consente l'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto
anonima e che ne consente 1’archiviazione.
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Al personale dipendente ed agli Amministratori e stata inoltrata specifica
e dettagliata comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.14. Altre misure generaliLa clausola compromissoria nei contratti
d’appalto e concessione

J141MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente &
sempre stato, e sara, escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici, d.1gs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata dall’approvazione del presente.

5.14.2. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi’ e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.gs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima
della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi

concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

I1 comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

29



L’art. 27, del d.1gs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; ['ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono
registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione,
il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12
della legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato dall’organo
consiliare

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato

oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
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5.14.6.11 monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di -cattiva
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

PN

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato
nell’ambito del controllo interni dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

6. Latrasparenza

6.11. Latrasparenza e I’accesso civico

N

La trasparenza & una delle misure generali pitt importanti dell'intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.gs.
33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza e 'accessibilita
totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta
“accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto
dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di
pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque
di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
31



pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5,
recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

6.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 1'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una
seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice”
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire
presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere Velenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. 1l registro &
pubblicato,  oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto
aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.Igs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei
relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;
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I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241 /1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.1gs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello
le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente
nella sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato
dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC
28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano scno
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in
modo chiaro, 'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONN CONTENUTO
A
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANACQC),
F® periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni
e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.
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(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, perd, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita,
tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 90 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.1gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili
dei settore indicati nella colonna G. :

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori indicati nella colonna G.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

L'ufficio segreteria & incaricato della gestione della sezione
Amministrazione trasparente.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da
pubblicare (indicati nella Colonna G) trasmettono settimanalmente a detto
ufficio i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna E
all'Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla
pubblicazione entro giorni 60 dalla ricezione.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica:
il tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici
depositari all'ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva
pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura
la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni.
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L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “l'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per l'ente,
obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.
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7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero
processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate
tra loro:

il monitoraggio & 1'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell'idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che

riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1
del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai
paragrafi precedenti.

L'ufficio segreteria, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con
cadenza almeno semestrale e puo sempre disporre ulteriori verifiche nel
corso dell’esercizio.

I monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita
delle misure di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché
I'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

L'ufficio pud ulteriormente dettagliare I’attivita di monitoraggio
redigendo un “piano di monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi e
le attivita oggetto di verifica; la periodicita delle verifiche; le modalita di
svolgimento.

Al termine, l'ufficio segreteria descrive in un breve referto i controlli
effettuati ed il lavoro svolto. Trasmette la relazione al Sindaco.
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Area di rischio (PNA 2019, All.1 o AT T g Unita organizzativa
n. | na. Tab.3) T Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
o Input Attivita Output processo
. - . o ., registrazione della posta| registrazione di Ingiustifi ilatazion i
12 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio m . u. & segreteria & catad m.;m oI e
in entrate e in uscita protocollo tempi
organizzazione secondo iolazione delle norme per
. . L . . Sl g . violazi
13 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento segreteria . . B
L . interesse di parte
dell'amministrazione
. . I . 4 - . = convocazione, riunione, | verbale sottoscritto d violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i ' _ X segreteria . . P
deliberazione | e pubblicato interesse di parte
o istruttoria, pareri, . roposta di violazione delle :o:.s.m
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d" stesura del prop . segreteri
. provvedimento procedura
- = = provvedimento =
TigEEiohcy/ violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione segreteria rocedura
i _ provvedimento 2
_ | provvedimento
[ et violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o segreteria i N P
- interesse/utilita
differimento o
= o - — | rifiuto
. "o . archiviazione dei K . .
} - Gestione dell'archivio corrente e di L o . violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi : iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione segreteria .
deposito : procedurali, anche interne
— | normativa B o
arelEIBTiE) violazione di norme
19 | 8 |Altriservi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione segreteria i
. procedurali, anche interne
= = | normativa | [
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento _ violazione delle norme per
20 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e segreteria e 2
- = amministrativi provvedimento pubblicato | I u
|
violazione di norme procedura
) . Indagini di customer satisfaction e o L . . o R | . . bl u
21 | 10 |Altri servizi ualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito segreteria per "pilotare" gli esiti e celare
4 criticita
| contrattodi | Selezione "pilotata" per
| - Selezione per l'affidamento di incarichi bando / lettera di ) . ) . i . ) n . P N
22 | 1 |Contratti pubblici W il selezione incarico lavori pubbl interesse/utilita di uno o piu
o | professionale | I ) commissari
. | . Selezione "pilotata” per
| . Affidamento mediante procedura mumnm_ . , . ! . _u, . > .
23 | 2 |Contratti pubblici o stretta)) cilvolhi: SR iar TG bando selezione contratto d'appalto lavori pubblici interesse/utilita di uno o piu
’ ’ - commissari
L . . . . L . R negoziazione diretta § X .
. . L. Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o 8 ¥ . affidamento della y — Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici ) i 1 con gli operatori . lavori pubblici )
forniture consultazione elenchi - prestazione rotazione
consultati
. selezione "pilotata” per
. . . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di R _u . i "
25| 4 |Contratti pubblici 1 bando . R interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita X .
s | commissari
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. | Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
- Input Attivita Output processo
— | L
Controlli, verifiche, ispezioni e che su mercati ed | vl o T o . . omessa verifica per interesse di
39| 6 - | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione commercio
sanzioni ambulanti | 1\ B parte
he, ispezioni e . s —_ e Lo . [ olizia locale omessa verifica per interesse di
40| 7 pH Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P . i >
- | patrimonio parte
he, ispezioni e . R N R | omessa verifica per interesse di
41| 8 o by Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ambiente P
sanzioni i parte
bando eicapitalstordi contratto e Selezione "pilotata". Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti mM - selezione gestione del ambiente controllo dell'esecuzione del
4 contratto servizio
. i o : registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione - : J X } - ] u
43| 1 del patrimoni _am_ Codice della strada iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e polizia locale interesse di parte: dilatazione
| riscossione _ riscossione dei tempi
—— — = —_— - 4 {
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione acceqtamento VAR R incug e ne )
44 | 2 ) ) ! P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio g dell'entrata e ragioneria interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata i . X R
z - | riscossione | dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . - . L " . . azione e tempi per costringere
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q ) . . P .u & :
45| 3 X ] R R . . pagamento della ragioneria destinatario del provvedimento
del patrimonio bilan: impegne mpegno contabile " -
spesa _ 0 a concedere "utilita" al
| funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e P ol uantificazione e |
46 | 4 X [ ! P Adempimenti fiscali | iniziativa d'ufficio q BN pagamento tributi violazione di norme
del patrimonio o liquidazione N
Gestione delle entrate, delle spesee|_ . . o uvantificazione e
47 | 5 = ) ! P Stipendi del personale iniziativa d'uf 4 - pagamento [ personale violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. . . . uantificazione e |
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . e 9 = R . . Lo | X J
48 | 6 Tt e e iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione tributi violazione di norme
P i 1 riscossione
. _ i . contratto e Selezione
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitclato di . X )
49 | 7 del patrimonio manutenzione delle aree verdi ara selezione gestione del verde controllo dell'esecuzione del
P & contratto
m. Sel
. o ) R contratto e elezione otata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e [manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitciato di o A . . .
50| 8 e Ubbliche =5 selezione gestione del lavori pubblici controllo dell'esecuzione del
B P £l contratto ser
. installazione e manutenzione _ . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . ’ bando e capitciato di . X '
51| 9 > . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del olizia locale controlio dell'esecuzione del
del patrimonio gara g
strade e aree pubbliche contratto servizio
. o - . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitclato di . = . . :
52 | 10 e hiaccio su strade e aree pubbliche ara selezione gestione del lavori pubblici controllo dell'esecuzione del
i .
F g ? g contratto servizio
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo | responsabile del Catalogo dei rischi principali
) Input _ Attivita Output processo
|
. ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
] o . . bando e capitoiato di . ) . '
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche e selezione gestione del ambiente | controlio dell'esecuzione del
5 contratto ser
N iniziativa d'ufficio . . | _
. L Pu delle strade e delle aree svolgimento in . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti i secondo > igiene e decoro verde I R N
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
i - R 1T = programmazione o I
A a svolgimento in iolazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo m = igiene e decoro demografici k i :
. economia della pulizia interne, per interesse/u
| - i programmazione | ) | B\ o
(B = | iniziativa d'ufficio ] . | o §
) L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in - . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti o secondo igiene e decoro lavori pubb X ) s
proprieta deli'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione | B
| esame da parte del SUE o .
domanda (e acquisizione rilascio del MOIGEeREIEl PRGOS, dei
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire - i o R limiti e degli indici urbanistici
| pareri/nulla osta di altre permesso X .
| per interesse di parte
PA)
= — LSS ———
. oo esame da parte del SUE L .
Permesso di costruire in aree o L | violazione delle norme, dei
o . i domanda (e acquisizione rilascio del . . -
71| 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione = . limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato | pareri/nulla osta di altre permesso X X
paesaggistica pA) per interesse di parte
stesura, adozione, . = . .
o violazione del conflitto di
) e pubblicazione, . ) ) g |
ol | | Provvedimenti di pianificazione S e . . . .| approvazione del o interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica I iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di X edilizia " =
) |urbanistica generale o documento finale e degli indici urbanistici per
| altre PA, osservazioni da > -
o interesse di parte
privati
P |
stesura, adozione ) : ) )
- ’ A violazione del conflitto di
. . - . . pubblicazione, approvazione del . X
. o Provvedimenti di pianificazione ziativa di parte / e . - ; X interessi, delle norme, dei lim
73 | 2 |Pianificazione urbanistica e £ = X acquisizione di pareri di | documento finale e edilizia K o
urbanistica attuativa d'ufficio | . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da| delia convenzione > )
. | interesse di parte
privati
L |
esame da parte del SUE| = . . W e
sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione i . .
- . . . domanda X i convenzione e . delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato pareri/nulla osta di altre L edilizia - o R
dell'interessato i rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della .
: permesso di parte
convenzione
quantificazione del accertamento _ violazione delle norme
75| 4 _mo<m30 del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e patrimonio | procedurali per interesse/utilita

pagamento

di parte
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na.

_ Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tah.3)

Processo

| Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Descrizione del processo

Input Attivitd

Servizi assisten

anziani

e socio-sanitari per

Provvedimenti ampliativi della sfera
|giuridica dei destinatari con effetto
|economico diretto e immediato

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

0

| esame da parte
dell'ufficio, sulla base

| della regolamentazione

_m della programmazione

| dell'ente

domanda
dell'interessato

Servizi per disabili

accoglimento/riget
to della domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

domanda
teressato

|Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

87 |

| Provvedimenti ampliativi delia sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

88

Servizi per adulti in difficolta

accoglimento/riget
to della domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
| della regolamentazione
_m della programmazione|
dell'ente

domanda
nteressato

Servizi di integrazione dei cittadini
stranieri

Provvedimenti ampliativi della sfera

economico diretto e immediato

89

90

10

giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

ni demaniali per tombe di
famiglia

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

accoglimento/riget
to della domanda

sociale

w -.
|
Catalogo dei rischi principali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

sociale

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

sociale

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione

domanda

accoglimento/riget

sociale

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu

dell'interessato . to della domanda o
e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
deli'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
domanda assegnazione della

della regolamentazione

"utilita" da parte del

dell'interessato R sepoltura . .
e della programmazione funzionario
dell'ente
) Selezione "pilotata" per

selezione e . a5 o

bando . contratto interesse/utilita di uno o piu
assegnazione -
commissari

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

selezione delle
sepolture, attivita di

esumazione ed

estumulazione

iniziativa d'ufficio

sepolture presso i
cimiteri

demografici

violazione delle norme
procedurali per interesse/utilita

di parte
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|
Descrizione del processo Unita organizzati
" anizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 e . . e
n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3)
Input Output processo |
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera Lo g X . R
il - [ ) L e domanda iscrizione, tempi per costringere
giuridica dei destinatari privi di 1 X esame da parte ; . i . ]
98| 2 [ . Pratiche anagrafiche dell'interessate / . R annotazione, demografici destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e R i e dell'ufficio i | " o
y : iniziativa d'uf cancellazione, ecc. 0 a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera mma i per costringere il
1 I
giuridica dei destinatari privi di P . domanda esame da parte rilascio del = . 2 4_9 & .
99| 3 i R Certificazioni anagrafiche o " demografici destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato . b otsn
: . 0 a concedere "utilita" al
immediato o N
funzionario
ata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera i A i
o : ] L L . o tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . i X )
100, 4 | . i R X istruttoria demografici destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio ) ol
i - tardivo a concedere "utilita" al
| immediato R .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R !
e 1 . N = . tempi per costringere i
giuridica dei destinatari privi di o . s domanda esame da parte rilascio del | . ] ) )
101| S5 1 i Rilascio di documenti di identita Rl demografici destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e deli'ufficio documento X e
. R tardivo a concedere "utilita" al
immediato R .
| funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di = P " domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| 6 . R Rilascio di patrocini R . cultura R R
effetto economico diretto e interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera .
- N N . . provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di - —— . . R . violazione delle norme per
103| 7 ; . _mmmzo:m della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti demografici X n
effetto economico diretto e i interesse di parte
X . | dall'ordinamento
immediato
i — - H
Provvedimenti ampliativi della sfera _ . .
L R ] R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . . . . . - violazione delle norme per
104| 8 . R Consultazioni elettorali esame e istruttoria previsti demografici i 4
effetto economico diretto e ] interesse di parte
_ dalt'ordinamento
|
N i A ; ) . provvedimenti -
iuridica dei destinatari privi di . . . . violazione delle norme per
105| 9 8 . R P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria | previsti demografici i R B
effetto economico diretto e i interesse di parte
; : dall'ordinamento |
immediato |
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Indicatori di stirra del livello di rischio

D . =l . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
Processo Catalogo dei rischi principal ellodi | discrezionalita . trasparenza x . . Motivazione
A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore e del processo = i
W Wil corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale |
passato responsabile | trattamento
Il processo hon consente margini di discrezionalita
A atazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo . B- ] N A A A B- e e i, =
) tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
| & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-)
T | -
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi cultural violazione delle norme per M A N A _ A M M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
| rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per 8 M N A A A B ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
_ & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| 1l processo non consente margini di discrezionalita L
. . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |istruttoria delle deliberazio : 8- M N A A A ene ! - i
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente mar screzionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme 2 M N A A A 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
— - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico : B M M N M A M M - R - . - " . ; 2 -
interesse/u i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Med
i il processo non consente margil
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
il processo non consente margini di discrezionalita
X - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . 1 B- M N A A A B- Gl X e )
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
d 5 == | processo non consente margi discrezionalita
formazionedidetenmninaziont violazione delle norme per i tivi. Inoltre, i vant 5 h d f dei terzi
. - ellen significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . . P B- M N A A A B- £ X . e k = =
. L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
AMmigistrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margi discrezionalita
Indagini di customer satisfaction viotazioneldiinedne tivi. inoltre, i vant h d f dei terzi
) . significativi. inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 = procedurali per “pilotare" gl B M N B A ™M B g . ) . | P . .
e qualita i | ticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
CSIHEICE SReiCTILICIt & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
. - . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . o i o . R ) ! X . .
220l ichi professionali | interesse/utilita di uno o piu A+ ™M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
fncapichtpretesstonatt commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
g adeguate misure.
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e lo smaltimento dei

Indicatori di stima del livello di rischio _ |
T — |
T e T . | . ., | manifestazione livello di rado di Valutazione |
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita i W trasparenza . 8 ! N Motivazione
. | . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore I del processo R "
“ w |l corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA | decisionale .
passato responsabile trattamento
_ .o_, ffici potrebb t teri 1 dell
. = - ' . i uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o R ._u i _u P
34| . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte —_
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei  |omessa verifica per interesse di | - cm_..u_ _uoz‘m_ucm_”o - _NNm_‘m. R2 m_”_ N noammﬁmﬂm” am__.m |
35 e . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte oA =
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
|
Accertamenti e control| . E q Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o | omessa verifica per interesse di R : A . g
36 |[sull'attivita edilizia privata - A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |
(abusi) el svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . R . A . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e nanmnm:NP.nm__m
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di o N N X i ol ..
37 ™M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzion
Vigilanza e verifiche sulle . [ . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
< - omessa verifica per interesse di L . X ! "
38 |attivita commercia o A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di alt,
fissa RIS svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzion
- . . 3 . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di o™ . i 3 . e
39 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzio
R . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ca per interesse di . . . . . Wy
o A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Balie svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzion
; i " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
omessa verifica per interesse di i I X i Sl
41 L . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
uti urbani parte = -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
: o
Raccoltlr ool Selezione "pilotata”. Omesso ! 8:%..“:“ g mwum_nc (7 B Snnﬂ.._mm 0 !
A s q uti, da che
42 7 u | controllo dell'esecuzione del A+t M A (in altri enti) A A M A+t ! g A i . M Ui
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio = .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti} M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzio
| - — - | I
_ violazione delle norme per __.u_‘onmmwo =_o: _Mo:mw:nmaam_‘.m_ﬂ_ di a_we‘mN_.o:M a derten
. o . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore def terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B J . ) & ] a I
deit i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
CAtEY & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-}.
ingiustificata dilatazione dei
. — tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
_ Gestione ordinaria delle spese ) 2 .v g X 2 ) R P . v =y o
45 dib | destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Folancio tardivo a concedere "u | accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
_ funzionario _
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Indicatori di stima del livello di rischio

I . . . . __ | manifestazione livello di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi |discrezionalita . ] trasparenza : 8 . N Motivazione
! | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore N del processo . .
¥ il corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
_ passato responsabile | trattamento
n — , i 5 — —— . .
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici L competenze per ottenere ut
56 . 3 controlio dell'esecuzione del B M N M A ™M M a 2 i .
_mno_mm - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g . — violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita
| 57 |servizi di pubblica illuminazione | ’ N B M N M A M M P G -
interne, per interesse/utilita | economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso SlilLtficiipoticbberoldiizzar _Bvan_._mam_u_v.:m vﬂzo_‘_ €
Pl . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B ™M N ™M A M M P ) _u . 4 € .
{luminazi economici, in genere modesti, che il processo genera in
AZIONE SEIVIZIO favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 |servizi di gestione biblioteche violazione di norme, anche B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- : ) violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dat
60 |servizi di gestione musei . . N B M N M A ™M M ) B P q .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Glj uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M R M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita i economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche B M N ™ A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 _mm_‘sN_ di gestione hardware e controllo del mmmn:w_o:m del B ™ N M A M N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software . econol n genere modesti, che il processo genera in
SERYZI0 favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
} : R
Selezione "pilotata”. Omesso zare impropriamente poterie
64 servizi di disaster recovery e controllo dellesecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup L. i, in genere modesti, che il processo genera in
SenVizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) i violazione di norme, anche competenze per ottenere uti
65 |gestione del sito web . X L 8 M N M A M M B B .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
R favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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zare impropriamente poteri e competenze

i, anche ingenti. Gli uffici
poteri e

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ter.

persone prive di adeguate
idi

2zare poteri e competenze, delle

ita personali, in favore di

zzare poteri e competenze, delle

ita persona

, in favore di

zzare poteri e competenze, delle

zzare poteri e competenze, delle
n favore di

ita personal

2zare poteri e competenze, delle
a personali, in favore di

Indicatori di stinva del livello di rischio
| SO ] . . .. | manifestazions livello di rado di Valutazione .
' n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . 8 . . Motivazione
E . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore ™ del processo 3 J
e o Il corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale K
passato responsabile | trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero uti
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite {favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, dai si i
77 |Vinsediamento di un centro olazione di norme, A+t A N A A M A+t potrebbero utilizzare impropri
| commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e ut
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
= —— = e = = =
Il processo nonh consente margini di discrezionalita
: y ' violazione di norme | . significati
78 |Sicurezza ed ordine pubblico - = B M N B A M B E X ) X o
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche e
. . . s i signiticaty
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B g . . ) .
i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
diparte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione dei limiti in materia p
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle _.m_”_oa_:m_ _Wbﬁ,:“:__:_m_m_.m”o_‘ 1D e G, ChEEmST
. P collega a , taivolta
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A g N
o = = competenza, pud celare condotte scorrette e confl
fondazioni. interesse/utilita dell'organo | .
X interesse.
che nomina
. . o violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero ut
Concessione di sovvenzioni, ) . :
81 N ) di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e u
contributi, suss| R . g -
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere Gli uffici potrebbero uf
| 82 |del TULPS (spettacol, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e u
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata” per
83 |[Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero u
Servizi assistenziali e socio- : N = X ;
84 o . interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e u
sanitari per anziani B R ) e
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero u
85 |[Servizi per disab | interesse/utilita di uno o piu A M N M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e uf
_ commissari taluni soggetti a scapito di alt
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Indicatori di stima del livello di rischio
I, — . - . | manifestazione livelio di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . . trasparenza _ i g N N Motivazione
X R di eventi collaborazione | attuazione complessiva |
interesse | del decisore . del processo _ . .
" an corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale | X
passato responsabile | trattamento
| | | ﬁ
ingiustificata dilatazione dei _ = )
T et tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare _Buﬂov«_m“:msnm poteri e
. . competenze per ottenere utilita per: i. Dati gli int i
97 P destinatario del provvedimento M M N M A A M 2 i B e mwm&
del suolo pubblico . b economici, in genere modesti, che i processo genera in
tardivo a concedere "u resinn ey . NRN 4 i
funzi I favore di terzi, it rischio & stato ritenuto Medio
unzionario
i i — 1 =
ingiustificata dilatazione dei |
| X tempi per costringere il _ 1] c_,ﬂnmmmo 3_03 _oc:mm:.nm Sm_.w_”_ di n__Mo_,mN_o_._M_;w 2
. > . o significati i i uce in favore dei terzi
_ 98 |Pratiche anagrafiche destinatario del u_‘o<<m93msﬂo_ B- B- N A A A B- E : :o.qm. ! <m:3mm_.n e . _ m_‘.N_
. ! o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al ; .
et K & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
P . . . significativi. | i i d in fe dei terzi
| 99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- Ll X :o._:m‘ IELET) w:m produce In favore . mj Q.N_
. 1 | sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
| tardivo a concedere "u K .
et ‘ | & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
_ ingiustificata dilatazione dei 1l processo non consente margini di discrezionalita
A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
atti di nascita, morte, tempilpericosy dival d dell
" . o sono di valore, in genere, assai contenuto ad eccezione delle
100 | . ! o destinatario del provvedimento A+ A+ N A A A A+ I Y N o
cittadinanza e matrimonio N 1 cittadinanza jure sanguinis che necessitano di particolare
tardivo a concedere "u ;i " . .
K I attenzione essendo spesso gestiti da consultenti.Pertanto, il
funzionario rischio & stato ritenuto alto{A+).
— ! =1 | ! J
| ingiustificata dilatazione dei T oom |
tempi per costringere i __.n_.“nmmmo =_o= _Mo:mo:«m Sm_‘w_ﬂ_ di a_mn_‘mN_o_JM_;m .
. " . s P b J significa noltre, i vantaggi che produce in favore
101 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- £l ) . e N _D
tardivo a concedere "u sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
al © funai - | | & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
S - violazione delle norme per ionifi noltrelilvantageieh . I
102 |Rilascio di patrocini - . p B A N B A B B m_ws_:o.wz :o._ re, i vantagg n e produce in favore am_nm_‘.N_
interesse di parte | sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |
| | & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per ignifi i i i i terzi
103 |Gestione della leva k ) p B- 8- N A A A B- m_m:_:nw: _:o._n_,m, i vantaggi .n:m produce in favore dei ﬁm_..N_
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
| | & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
== ——— ! = i | =
| Il processo non consente margini di discrezionalita
e . violazione delie norme per ignifi i i i i terzi
104 | Consultazioni elettorali k p B- B- N | A A A B- m_mz_*_n,mn _304:8, ivantaggi .n:m produce in favore dei nm_‘.N_
interesse di parte | sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
| _ & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
_ Il processo non consente margini di discrezionalita |
) violazione delle norme per | igni i i i i i terzi
105 | Gestione dell'elettorato - p B- B- N A A A B- sig n.mﬁ __..o._:‘m‘ _<m:nmmm_.n:m produce in favore nmmnm_‘.N_
interesse di parte | sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
| 2 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Responsabile

Termine di

nonchz di singoli responsabili di procedimento.

incarico.

Processo N . o | Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure A
n, principali del livello di attuazione misure
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . .
et 5 GEer e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e u N 3 N La trasparenza deve essere attuata
13 [ M . A : di tutta |e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il orenza ¢ cultura
culturali ricreativi per interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, immediatamente.
; N 3 N correlato “accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
| processo non consente margini df discrezionalit’ significativi
N = . P u 8 N 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente fa pubblicazione
F degli organi delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono d [ 5 N La trasparenza deve essere attuata .
14 - . A 4 A di tutts le informazion ste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! N segreteria
collegialt per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . immediatamente.
; correlato "accesso civico”,
. ritenuto basso (B) o molto basso {B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
15 Istruttoria delle violazione delle norme [noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di .. Latrasparenza deve essere attuata | Seeretera
deliberazioni procedurali valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio & stato ° immediatamente. Y
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
| processo non consente margini di discrezionalita significa |
Pubblicazione delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
16 . B o eRE | e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il & ¢ segreteria
deliberazio procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato __ mmediatamente.
correlato "accesso G
ritenuto basso (B} o molto basso (B-}.
. . 1 1- Misura di trasparenza generale: si ne sufficiente la pubblica:
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per N ) La trasparenza deve essere attuata .
17 ) X M ! oo N 77 | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ? ; segreteria
vico interesse/u valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il immediatamente.
. N N ¥ correlato "accesso
rischic & stato ritenuto Medio.
| processo non consente margi i
’ ' " o . Bl g . | 1- Misura di trasparenza generale: ne sufficiente la pubblica:
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoitre, i vantaggl che produce in favore dej terzi sono di 7 La trasparenza deve essere attuata .
18 | ; . " B- ; A |di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . N segreteria
corrente e di deposito procedurafi, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o e immediatamente.
ato
enuto basso (B) 0 molto basso (B-). _
rocesso non consente margini di discrezionalita significati .
' S o X ‘ & onat 1- Misurs di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblica:
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N La trasparenza deve essere attuata "
19 . N ) Wu | [ s di tutte Je informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N - segreteria
storico procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato I immediatamente.
sato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di rocesso non consente margini di discrezionalita significativi
e .. = . g R 1- Misurs di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
deter ordinanze, delle norme Inolire, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono . N y 3 La trasparenza deve essere attuata
20 X X N X B- . N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - ) segreteria
decreti ed altri atti per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato cort TET Sccesso clvico! immediatamente.
amministrativi enuto basso (B} 0 molto basso (B-). i
o violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente (a pubblicazione
Indagini di customer N p ” y % ) La trasparenza deve essere attuata .
21 ) N . procedurali per “pilotare’ m valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato e informa: ichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N segreteria
satisfaction e qualita N N W o immediatamente.
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B} o metto basso {8-). corre:ata “accesso civico",
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misnra di trasparenza generale e spe: & necessario pubblicare
N ) - N La trasparenza deve essere attuata
interessi economici che attivano, possono celare in amninistrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N .
; i . - . s . N 3 immediatamente. | controlli debbono essere . .
22 interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in dannc|d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici, 2-Misura di controllo ) 3 " favori pubblici
= A A q - effettuati dalla prima sessione utile successiva
pits commiissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate interni verifica, anche a )
all'approvazione del PTPCT.
misure. campivne, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misara di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| tratti d" Tto di l i fornit rvizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente, | controlii debbono essere
- B contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . " . S N 0 A . P
Affidamento mediante S— o € d.lgs.33/2013 e dal Codice def contratti pubblici2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "“pifotata” per interessi economic che attivano, possono celare
' Pt o " e o
procedura aperta (o ™ . . specifica: I'organo preposto aj controlli interni, con regolerita, deve all'app del PTPCT. La for 1e deve .
23 |, X L .. | interesse/utilita di uno o >++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ™ N L N N lavori pubblici
ristretta) di lavori, servizi, . N & verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciaseun anno ir
N pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di ) ; P .- ; .
forniture e deve assere formazione g ca in materia di misura adeguata. La rotazione dovra essere
a 3 A N 3 S
g gare; 4- Rotazione: & necessaris la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile i ciascun
procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubbiicare La trasparenza deve essere attuata |
. . i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbona essere
I contratti d'appaito di lavori, forniture e ser i X N " ) . |
) i ) d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. " N — . interessi economici che attivano, possono celare A b 8
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / 5 i N N specifica: 'organc preposta ai controlli interni, con regolarit, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N Al
24 = e 3 5 A++  |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ey y o 5 | S ~|  lavori pubblici
Tavori, servizi o forniture mancata rotazione verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale  |essere somministrata nel corso di ciascun anno ir
| danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessi - R . . - 0 a
P——— deve 25sere ata formazione 8 materia di misura adeguata. La rotazione dovrs essere
adeguate misure. N ¥ N .
U gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
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35

Processo

Accertamenti con adesione

Catalogo dei rischi
cipali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uff

ici potrebbero ui

36

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
{abusi}

omessa verifica per

teresse di parte

Gli uffi

ict potrebbero u

2zare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai control
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

zzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Misure di prevenzione

ura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: 'organo

pione. i a
adeguata formaziona tecnico/giuridica.

Responsabile

Programmazione delle misure i N
attuazione misure

Termine di
attuazione

La trasparenza deve essere attuata
mmediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

|1- Misura di trasparenza generate: & doveroso pubblicare tutte le

nformazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: 'organo
prepostc a control

ampione. : al deve essere inistrata
adeguata formazione techico/giuridica.

37

Vigilanza sulla circolazione e

la sosta

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

omessa verifica per
nteresse di parte

39

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero u

20

Controlli sull'uso del

territorio

Raccolta, recupero e

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffi

i potrebbero u

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri & competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svalgendo o meno le verifiche, levando o meno fe sanzioni.

nterni effettua controlli periodici, anche a N N tributi
‘ P e all'approvazione dei PTPCT. La formazione deve
deve essere ata i
essere somministrata nel corso di ciascun anno i
misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuata
mmediatamente. | controlli debbono essere
| effettuati dalla prima sesssione utile successiva S
nterni effettua controlli periedici, anche a edilizia

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere som

istrata nei corso di

misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doverose pubblicare tutte le

preposte ai control
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuri

La trasparenza deve essere attuata
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
strata nel corso di ciascun anno il
misura adeguata.

immediatamente.

polizia locale

quali dispongono, in favere di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, tevando @ meno le sanzio)

2zare poteri @ competenze, delle
quali dispongona, in favore di taluni soggetti 2 scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

zzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, i favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbl
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: I'organo
prepostc ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campione. i i
adegu

La trasparenza deve essere attuata
mmediatamente. | controlli debbono essere
| effettuati dalla prima sesssione utile successiva

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbl

prepostc ai control
campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata
adeguara formazione tecnice/giuridica.

R N commercio
A alPapprovazione del PTPCT. La formazione deve
al personale deve essere ata
formazione tecnico/giuridica. .
| misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata

N . immediatamente. | controllj debbono essere
informzzioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: I'organo . A

= dare 25 effettuati dalla prima sesssione utile successiva .

interni effettua controlli periodici, anche a commercio

essere somministrata nel corso di

m%Eea.;m%__:_uﬂ._.m.samzo:m %EH
misura adeguata. |
1

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
nformazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: 'organo
preposte ai control

interni effettua controlli periodici, anche a
deve essere inistrata
ica.

pione. al

adeguata formazione tacnico/giuri

omessa verifica per
nteresse di parte

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo

svolgendo o meno le ver

2zare poteri @ competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggett! a scapito di altri,
che, levando o meno Je sanzioni.

1+ Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informzzioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: 'organo
prepostc ai cantrolli interni effettua controlli periodici, anche a

ione. al per deve essere i ata
formazione tecnico/giuridica.

A++

rifiuti,

qu

61 uffici potrebbero u

dati gli interessi i che

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
n amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.)gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- Misura di controllo

42
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del
servizio
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme
43 |violazione del Codice della per interesse di parte:
strada dilatazione dei tempi
. . violazione delle norme
2 Gestione ordinaria della |

entrate

possono

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano | verific
la necessita di adeguate misure.

ifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

ra I'zsecuzione del contratto.3- Formazione: ai personale deve
essere semministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;d-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsal

i di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
| all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
iascun anno it
misura adeguata. |

edilizia patrimoni

essere somministrata nel corso di

La trasparenza deve essere attuata
mmediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione devs
strata nel corso di
misura adeguata,

ambiente

essere sommi

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controili debbono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somm

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

ambiente

trata nel corso di

zzare poteri e competenze, delle
ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o menc le sanzioni.

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono d
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
itenuto basso (B} o moito basso {B-).

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informzzioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: I'organo
prepostc ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

piona. 3 jone: al deve essere inistrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva __
all'appt del PTPCT La f
essere somministrata nel corso di ciascun anno
misura adeguata. _

deve| polizia locale
ne deve

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte formazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

La trasparenza deve essere attuata

7 tributi
|
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Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva " p q Responsabile Termine di
Processo n SN w N Motivazione della valutazione del Misure di prevenzione Programmazione delle misure u n
n principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. Selezione “pilotata”. Gli uff otrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e ¢ N crep .v . |1- Misura di trasparenza generale; si ritiene sufficiente la pubblicazione
- Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . . ) La trasparenza deve essere attuata . e
58 |degli impianti di pubblica ) = M e - N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare lavori pubblici
- dell'esecuzione del | , in genere modesti, che il processo genera in favore| s . immediatamente.
X 3 correlatc "accesso civico”.
Hminazione servizio rischio & state ritenuto Medio.
£ {lon o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme, e N Prop! .u . ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione |
servizi di gestione competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi N Sl . La trasparenza deve essere attuata
59 3 anche interne, per M informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare N cultura
biblioteche . v , in genere modesti, che il processo genera in favore " immediatamente.
interesse/utilita = p B correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
A . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, & R  |1- Misura df trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione |
LY N . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi = La trasparenza deve essere attuata
| 60 |servizi di gestione musei anche interne, per M . ) N di tutte le informazioni richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare . ; cultura |
int /i economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Iato . immediatamente.
correlato "accesso civico
LOLErEsse di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, |
iolazione di Gli uffici potrebbera utitizzare impropriamente poteri ¢ § . o
N . violazione di norme, s i . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione delle N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) " La trasparenza deve essere attuata
61 N anche interne, per —<_ N di tutte le informazioni richieste dat d.lgs.33/2013 ed assicurare ) X
farmacie int Jutilits in genere modesti, che il processo genera in favore; - mmediatamente.
€ correlato "accesso civico”.
Inieresse/utal= di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
n 5 R Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
] | violazione di norme, B DU Jbey | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gi interessi ) = 3 ) La trasparenza deve essere attuata
62 L anche interne, per M P N Ny di tutte le informazioni richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare il N sport
sportivi = Jutlinh economici, in genere modesti, che il processo generain favore * - %% PR mmediatamente.
5 o . o J
LEER AL di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e s T TSR
- q L = . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
63 |sevid di gestione hardware Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi & nr te dal dlgs 33/2013 ed 3 La trasparenza deve essere attuata | ced
richieste dal d.lgs. ed assicurare
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ro € |
b . correlato "accesso civica".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |
— — : ! e
Selezione “pilotata“. Gli uffici potrebbero utilizare impropriamente poteri e 2 Ui i e
n - Milsurs paranea generale: s ritiens o ubblicazione
6 |SETVIEI di disaster recovery e Omesso controllo M |competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ket bt S R DR e F A La trasparenza deve essere attuata ced
. = " utte b informasion wite 1 curare
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore B v o immediatamente.
A A Ny correlato "accesso civico
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . izzare impropriamente poteri e
B e e competenze per ottenere utilita nma_w k] omﬁ.v nteres: s e enzagerisral; oo Rl La trasparenza deve essere attuata
H : . e nali. Dati
65 |gestione del sito web anche interne, per M pienzelp CLalpe e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare if 2 ced
. L economici, in genere modesti, che il processo genera in favore! . immediatamente. -
nteresse/utilita L . |correlato "accesso civico™.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e e o —— La trasparenza deve essere attuata
. f sura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti [ g o ) immediatamente. | controlli debbono essere
. organo
6 Gestione delle Isole Omesso controllo > dati gli interessi economici che coinvelgone, possono celare dici N & effettuati dalla prima sesssione utile successiva ambiente
eriodici, anche a .
ecologiche dell'esecuzione del compartamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la ) W P .. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
al eve essere somministrata
e YiZi0) necessita di adeguate misure. " il essere somministrata nel carso di ciascun anno ir
adeguzta formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata
| N La trasparenza deve essere attuata
| . . 1- Misuira di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N . X
| | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dis pifiusti| " N | immediatamente. | controlli debbono essere
of violazione delle norme, | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura dI controllo: 'organo
Pulizia delle strade e delle | dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare effettuati dalla prima sesssione utile successiva R .
67 3 anche interne, per A y effettua controlli periodici, anche a . lavori pubbli
aree pubbliche N ., comportamenti scerretti. Fatti di cronaca confermano la all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita o B campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . s 1
| necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno ir|
adeguata formazione tecnico/giur .
misura adeguata.
. A La trasparenza deve essere attuata
. X g 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte Je . L, )
iolazi 4 T contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti N N 7 immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, . 2 = nformazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: {'organo ) . *
>~ B N dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare X effettuati dalla prima sesssione utile successiva . o
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A oo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) demografici
y futilie comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la > ' e e all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
s g i pi . 3- al leve essere N
Iteresse/utiita necessita di adeguate misure. ) i essere somministrata nel corso d
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
: La trasparenza deve essere attuata
| I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento d uti = Misthyitrasperanza/gsherale: Bidoyeroso pubblicare tutte (e immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, . nw & L informazioni elencate dal d.Igs.33/2013, 2- Misura di controllo: I'organo ) - |
I : 1 dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare : o sl effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) .
69 |impianti di proprieta anche interne, per A © ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | lavori pubbfici
delf'ent . Jutilic comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la B _ o o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
- 3 al leve essere | . .
EDIENTS IETEsSE/ Rttt necessita di adeguate misure. N ., -y s essere somministrata nel corso di ciascun anno
ormazione idica. .
misura adeguata. |
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Catalogo dei rischi

Processo Ao
principali

complessiva
del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

violazione dei divieti su
conflitto di interesst

Procedimento urbanistico

{'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffict

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Termine di
attuazione

Responsabile
attuazione misure

sra di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
ianitizazi i 3. it al personale deve essere

e autori;

sommiinistrata formazione tecnico/guiridica in materia;4- Rota:
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singol
procedimento.

responsa

1- Misiura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente fa pubblicazione
ichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare
correlzto "accesso civico"

utte fe informazioni

di tutze le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare
correlsto "accesso civico”.

1- Misure di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
inforrnazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di contrello: 'organo
prepcste interni effettua controlli periodici, anche a

camp one. 3- al
adeguata formazione tecnico/giuridica.

control

deve essere

La trasparenza deve essere attuata
debbono essere

immediatamente. | control
effettuati dalla prima sessione utile successiva
approvazione del PTPCT su nuove procedure

di pianificazione. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
mmediatamente.

polizia locale

protezione civile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La forma;
essere somministrata nel corso di ciascun anne ir|
misura adeguata.

ne deve

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controlle: l'organo
preposto terni effettua controlli periodici, anche a
campiong. 3-Formazione: aj personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

control

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno it
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazionl elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli pericdici, anche 3

al per deve essere

ico/giuri

ata

adegueta formazione tecn ica.

La trasparenza deve essere attuata
immedjatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nef corso di ciascun anna ir|
misura adeguata.

segreteria

cultura

turismo

ra di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.igs.33/2013.2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlii debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

misura adeguata.

difficolta L X
pili commissari

1 N - violazione di norme, - 5 i B
77 |per insediamento di un ol i s >++ utilizzare improp poteni e
q limiti e indici urbanistici
centro commerciale int Jutilita di delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e uti
per interesse/utilita di indebite ( oi q I dural
parte
i T
e processo non consente margini di discrezionalits significativi
o Sicurezza ed ordine ey Lm B Incltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
ego! , oraini . B P
pubblico 8 valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato
Servizio ritenuto bassa (B) @ molto basso (B-).
violazione delle norme, processo non consente margini di discrezionalita significa
) | " b .
e a R - Inoltre, j vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
79 | Servizi di protezione civile |anche di regolamento, per W e e R
1 4 valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, schio & stato
teresseidipants |ritenuto basso (8) o molto basso (B-),
violazione dei limiti in
materia di conflitto d La nomina di amministratori in societd, enti, organismi
a0 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme > collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni, interesse/utilita interesse.
dell'organo che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri @ compstenze, delle
81 . i anche di regolamento, per, qualj dispongono, per vantaggi e u
contributi, sussidi, ecc. |
- ’ interesse di parte taluni soggetti a scapito di aktrl,
ingiustificata dilatazione
. . dei tempi per costringere
Autorizzazioni ex artt, 68 e i destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 (69 del TULPS (spettacoli, e A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
o X -
intrattenimenti, ecc.) provve m:,_m_... »,_m,a,.. . | taluni soggetti a scapito di altri
concedere "utilita” a
|
funzionario i
Selezione "pilotata” per zzare poteri e competenze, delle
83 [Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
o A . Selezione "pilotata” per
Servizi assistenziali e socio- A s
84 itari o nteresse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantagei e utilita personal
[ pit commissari | taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per zzare poteri @ competenze, delle
85 |Servizi per disabil interesse/utilita diuno o > quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
pill commissari taluni soggetti a scapito di alt)
Servizi per adulti in Selezione “pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore

taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campicine. 3 deve essere

adeguata forma;

al a

ne tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

sociale

immediatamente, | controlli debbono essere
effettuati daila prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno ir|

misura adeguata.

sociale

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013,2- Misura di controllo: 'organo
interni effettua controlli periodici, anche a

I personale deve essere somministrata

1@ formazione

‘giuridica,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
| effettuati daila prima sesssione utile successiva
alPapprovazione de} PTPCT, La formazione deve
strata nel corso di ciascun anno
misura adeguata.

essere somm|

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013,2- Misura di controllo: I'organo
terni effettua controlli periodici, anche a

alp deve essere
o

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
| all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
| essere somministrata nel corso di ciascun anno i
| misura adeguata.

sociale

sociale
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Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

98 |Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

100

10:

2

102 |Rilascio di patrocin

Rilascio
identita

99 |Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "ul

funzionario

B-

processo non consente margini di discrezionalita significat
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dej terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B} o molto basso (8-).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicaziene
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correfato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare
carrelato "accesso civico".

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processa non consente margini di discrezionalita significativi

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono d
valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

inform

ni elencate dal d.lgs.33/2013, 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

ritenuto basso (B} o molto basso (B-).

3-Formazione: al deve essere

adeguata formazione tecnico/giuridica.

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
attuazione misure

demaografici

Termine di
attuazione

La trasparenza deve essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

documenti di

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
| destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

violazione delle norme
per interesse di parte

104 | Consultazioni elettoral

103 | Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

vialazione delie norme
per interesse di parte

Il processe non consente margini di discrezionalita significativ|
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il tischio & stato

ritenuto basso {B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare
correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

| processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inaltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

rischio & stato

1l processo non consente margini di discrezionalita significati
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di

valore, in genere, ass
ritenuto basso (B) o molto basso (B-}.

contenuto. Pertanto, il rischio & stato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare
correlato "accesso civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare
correlato "accesso civico.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

demografic

demografici

demografici

cultura

La trasparenza deve essere attuata

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
ritenuto basse (B) o molto basso (B-}.

rischio é stato

1- Misurs di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
dj tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare
correlaio "accessa civico".

105 |Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente marg
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura

trasparenza generale:
di tutte fe informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare
correlato ‘accesso

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

demografici

demografici

demografici
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Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

vadpalTiika. 1 veIUan uciia Lu

pubblicati in amministrazione trasparente.

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

10 e o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N — 3 Affari legali e contenzioso
2 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico i
mmmzmsm del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 1B GESERCnn Ao CorR ERED
11 e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e e s 4 Affari legali e contenzioso
n R - mediatam b
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico”.
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e e gt £ P
) ; R e e attuata . .
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P! e e 1 Altri servizi
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico™. ’
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 19 Ao CEO e
A et A o rasparenza deve " o
13 | eventi cultural pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 N diat 5 2 Altri servizi
- . " i - Immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T L e
i . ) ) - a trasparenza . -
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal & immediat o 3 Altri servizi
. - - amente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 16 i (v o EER
attuata 1 P
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . 4 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" .
Pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuat
. . =} a . -
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte ie informazioni richieste dal P . 5 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" 1- Misura di trasparenza mm:m_‘m_.mA siritiene
sufficiente |la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
3 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i n Rviiael
Accesso agli atti, oD g o il La trasparenza deve essere attuata . . assicurare il correlato "accesso civico",
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 6 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Gestione
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ) SR e SRR e)
u: . L
18 BT pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P i a—— 7 Altri servizi
o .ﬁ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3
eposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5 e (G EREr
T A -
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal B immediatamente. 8 Altri servizi
me .
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di [
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la [ r— i Ml g
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal b e — 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”, | . 1
Amminictrativi 1 —
Indagini di ) - |
ncmﬁw_.:m_‘ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la | B e 5 Geser e T
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 10 Altri servizi

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
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28

29

30

ATTIVITA':
Nomina della

giudicatrice art.
77

ATTIVITA": Verifica
delle offerte
anomale art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
2-Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

svolgimento delle selezion

contratti pubbl

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2-Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

svolgimento delle selezion

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

ATTIVITA":
Proposta di
aggiudicazione in
base al prezzo

ATTIVITA"
Proposta di
aggiudicazione in
base all’OEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2-Misura di controllo specifica: I'organo
ca, anche a campione, lo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. [ controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all’approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2-Misura di controllo speci
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

svolgimento delle selezioni

31

Programmazione
dei lavori art, 21

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

10

Contratti pubblici

32

133

Programmazione
di forniture e di
servizi

1- Misura di trasparenza generale: si
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

11

Contratti pubblici

Gestione e
archiviazione dei
contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: s
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente,

12

Contratti pubblici

rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

clascun Incarico.
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Raccolta,
recupero e
smaltimento

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte |e
informazioni imposte dal d.|gs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di
'organo preposto ai control
, anche a cam|

interni effettua

ne.3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La forma
essere somm|

ne deve
strata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

Gestione ordinaria

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblic
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare l'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare |
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
nterni effettua

control

ecc.)

Gestione delie entrate, delle
spese e del patrimonio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. 1 controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successi
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, deile
spese e del patrimonio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

a5 delle spese di oy ) ] q
bitanci controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
itancio
personale deve essere somministrata adeguata formazione
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Adempimenti R R p——
46 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
. ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Stipendi del L . . - on
47 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
personale A "
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
48 | addizionale IRPEF,

pubblicazione di tutte fe informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico®.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio
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servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X o o 17 del | X
i X immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. spese e del patrimonio
|
1 ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A
servizi di gestione - P N 8 [ . ) | La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ——— 18 del patri i
: ] immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. SR @ Gl reldilielty |
S |
_— . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione s £ R & [ . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 delle farmaci pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i diat o 19 del . .
q mmediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso ci . STPESE @ Gl R
1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di gestione -—p ) ) - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 im _mzzwm ol pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal B I 20 del ="
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. ) spese e del patrimonio
servizi di gestione| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
3 - i . 8 . i o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Pt s o 21 del patri .
iatamente.
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. §9050 © el I
N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A
servizi di disaster X B R G ) -y La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e backy pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i 22 Al o .
mmedadla’ .
v o d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S5 6 G Rl
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : .
gestione del sito . P N 8 - P La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e 23 e X
e ; il e.
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civic SPESEIEICElDAtINOnIO
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle controllo: I'organo preposto ai control effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
66 ¥ L . 0 i . 2 Gestione
Isole ecologiche controlli periedici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/gl ca. | misura adeguata.
= } — |
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare _ La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013.2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
controllo: ['organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . L
67 | strade e delle Sl & . X ! ey i B Gestione rifiuti
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anna in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controllo: 'organo preposto ai controlii interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . ..
68 DI o 4 Gestione rifiuti

controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

ali'approvazione del PTPCT. La formazione deve
istrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

essere sommi

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubbl

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

necessario pubblicare in amministrazione

2- Misura di controlio specifica: I'organo

verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.
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1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
istrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo def territorio

controllo specifica: ['organo preposto ai control
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere

Governo del territorio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

| all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

pianificazione. La formazione deve essere

trata nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio
|

1- Misura di trasparenza generale e spec
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai contro

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Governo del territorio

interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria fa
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

Gestione del
75 reticolo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e spe : & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai control
Procedimento per P g . ,_u _u .
. . deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
76 | l'insediamentodi| .~ " = )
pianificazione e autorizzazione.3- Formazione: al personale
una nuova cava o )
deve essere somministrata formazione tecnico/gul somm
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.
- 1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
. informazioni imposte dal d.igs.33/2013.2- Misura di
Procedimento e E
| controllo specifica: ['organo preposto ai control
urbanistico per = F
). . . deve accertare |a regolarita delle nuove procedure di
77 |linsediamentodi| . . "~ i n
e pianificazione e autorizzazione.3- Formazione: al personale
; deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somm
commerciale . . S - f
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed s . | A o
78 rdine pubblico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
ol
2 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico®.
N 1- Misura di trasparenza generale: tiene sufficiente la
Servizi di . . . . SR
79 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
. . .| 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Designazione dei - - i |
| tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
rappresentanti . I .
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
80 | dell'ente presso o - .
R =" I controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al |
enti, societa, : .
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Concessione di | tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013.2- Misura di
81 sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale e

& necessario pubblicare in
strazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
ca: I'organo preposto ai contro
interni accerta, anche a campione, fa

permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione techico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singo
responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua control
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

regolarita delle procedure di rilascio del _
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20

Gestione delle

88 | sepolture e dei

loculi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

Concessioni

89 demaniali per

tombe di fami

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

Provvedimenti amp!

ivi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

91

92

Gestione degli
alloggi pubbl

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di
'organo preposto ai controlli interni effettua

controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

Gestione del
diritto allo studio
e del sostegno
scolastico

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

10

Provvedimenti amp

vi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

93

94

95

11

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Servizio di "dopo
scuolal

Servizio di
trasporto
scolas’

12

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

13

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

14

5

Provvedimenti ampliativi delia
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

preposto ai control
periodici, anche a cam
personale deve essere somm

formazione tecnico/giuridica.

interni effettua control
ne. 3-Formazione: al

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

strata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

I Singolo obbligo

Contenuti deil'obblige

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

¢

ne D -

- - __ =

=

Disposizioni

generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a}, d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione defla
corruzione e della trasparenza {PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (fink alla.
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione

Annuale

segreteria

Atti generali

Art. 12, ¢, 1, d.)gs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i refativi /ink alle
norme di legge statale pubblicate nelia
banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, |'organizzazione e l'attivita

Tempestivo

segreteria

delle

azionj

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

segreteria

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di
progr obiettivi ici in
materia di prevenzione della corruzione e

Tempestivo

trasparenza

g

(ex art. 8, d.igs.
33/2013)

segreteria

Art. 12, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

Art. 55, ¢. 2, d.lgs. n.
165/2001

Art. 12, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Codice disciplinare e codice di condotta

Estremi e testi ufficiali aggiornati degii

Statuti e delle norme di legge regionali, che

regolano le funzioni, I'organizzazione e lo

svolgimento delle attivita di competenza
dell i

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

segreteria

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare ¢
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affi in luogo

a tutti- art. 7, |. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

segreteria

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, ¢. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

d io obblighi ini ivi

Art. 13, c. 1, lett. a), d.igs. n.

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di

Tempestivo

Tempestivo

segreteria

33/2013 amministrazione e gestione, con segreteria -

lindi delle rispettive (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, - . | . .

Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, ¢. 1, tett. &), d.Jgs. . co. 1, del dlgs n. 33/2013 - =N T . m

33/2013 I'indicazione defla durata dell'incarico o del segreteria
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 14. ¢, 1. lett. b), d.lgs. n,

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
33/2013 Curriculum vitae {exart. 8, d.lgs. n. segreteria
33/2013)
| Compensi di qualsiasi natura connessi JlSmecstiig N
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. $geretena
Art. 14, ¢ 1, lett. ¢), d.Igs. n. | . — 33/2013)
013 .
¥ Importi di viaggi di servizio e missioni jlmpestivo R
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. SR
S 33/2013)
[ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, ¢. 1, lett. d), d.Jgs. n. 3 s Py i 3
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi segreteria
| compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n
X 33/2013}
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.)gs. . . P 5 a
33/2013 | della finanza pubblica e indicazione dei segreteria
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
|
1) dichiarazione concernente diritti reali su |
beniimmobili e su beni mobili iscritti in |
| pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a va presentata una sola
societa, esercizio di funzioni di volita entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societd, con | elezione, dalla nomina o
Art. 14, ¢. 1, Jett. ), dlgs. n. I'apposizione della formula «sul mio enore dal conferimento
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1, . . X .y
I, n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubbiicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, | cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano {NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso} e riferita al momento
dell'assunzione dellincarico) segreteria
2} copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo £ntro 3 mesi dalla
et lettifiid lasiny grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o |
33/2013 Art. 2, <. 1, punto 2, 3 L
1. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso}] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
pubbiicazione dei dati sensibiiij
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal ,
A6 DR partito o dalla formazione politica dela cui Lemeeti )
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, | ) segreteria
| . n. 441/1982 lista i soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
| affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €}
| (ex art. 8, d.igs. n,
[ 33/2013) 1
| 4) attestazione concernente le variazioni
| della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art, 14, ¢. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il .
) N . y Annuale segreteria
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 coniuge non separato ¢ | parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di procl. i con T
(AR ;3;2::1:) Sl Vindicazione della durata dell’incarico o del segreteria
mandato elettivo (exart. 8, dlgs. n
33/2013)
Art.14,c. 1, lett. b), dlgs. n. ) ) JEMOSSUvD )
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n segreteria
s 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi TSmRestivg .
all'assunziene della carica {exart. 8, d.lgs. n. SEEREID
Art. 14, ¢. 1, Jett. ¢}, d.igs. n, 33/2013)
33/2013 2
’ Importi di viagg di servizio & missioni Tempestivo |
pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. segretera
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. )
segreteria

33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obblige | Aggiornamento | Ufficio responsabile

A B c D z I . m
compensi a qualsiasi TItolo COrrspostl T (ex art. 8, d ]gS n
33/2013} — —
Altri eventuali incarichi con oneri a carico i
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. crieon ongd = Tempestivo .
33/2013 delia finanza pubblica e indicazione dei | ! segreteria
Titolari di incarichi compensi spettanti (ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

politici,
amministrazione, di
direzione o di governo

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immabili & su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
A Afim e Y una sola volta entro 3
societd, esercizio di funzioni di R .
. -0 N mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con

Nessuno (va presentata

Al i hidlenn, l'apposizione della formula «sul mio onore nominagde!
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto &, i — K conferimento dell'incarico
| 0. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

veron {Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano {NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell‘incarico] segreteria
Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013 f

2) copia dell'uttima dichiarazione dei
| redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persane fisiche [Per il soggetto, il coniugs
| non separato e | parenti anteo |l secondo’ Entro 3 mesi dalla

Art. 14, ¢. 1, lett. f), d.lgs. n. > =7 . "
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o

| . 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento

mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico

limitare, con appositi accorgimenti a cura
Organizzazione dell'i o della inistrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e te obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale owvero attestazione |
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla fo
a i tho o
|'apposizione della formula «sul mio onore |
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamentie |
contributi per un importo che nell'anno |
superi 5.000 €)

Art. 14,c. 1, lett. f), dIgs. n.

i Tempestivo
ica della cui »

segreteria

fat

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

33/2013 Art. 3, ). n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
| (NB: dando eventualmente evidenza del :
| mancato consenso}]

Annuale

segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. Atto di nomina, con l'indicazione della
A = Nessuno
33/2013 durata dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. b), d.igs. e T
33/2013 urricuium vitae lessuno

>

-

Compensi di qualsiasi natura connessi segreteria

' : o Nessuno
all'assunzione della carica

Art. 14, ¢. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

P

Nessuno segreteria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Art. 14, <. 1, lett. d), d.)gs.
33/2013

B

segreteria

'2d

o0, el Altri eventuali incarichi con oneri a carica.

. 14, ¢. 1, lett. e), d.lgs. N [ - {
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi |
riferiti al periodo dell'incarico; |




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obblige

Aggiornameanto

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, ¢. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
| n. 441f1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
l.n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. f}, d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,1, n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazicne dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge |
non separato e i parenti enftro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'i odella i
pubblicazione dei dati sensibili}

ne, la

Nessuno

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il saggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dellincarico {con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo

che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

segreteria

segreteria

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
| secondo grado, ove gli stessi vi consentano
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell’ incarico)

segreteria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata o incompleta

comunicazione dei dati da parte dei titolari

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale

Tempestivo

va del titolar:

di incaricni poiitici, di
direzione o di governo

azione, di

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto Passuzione della carica

(ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

Rendiconti gruppi consiliari

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
ri regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate

cons

Tempestivo

elettronica

33/2013

elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

(exart. 8,.d.Igs. n.
33/2013)

o v ] e b segreteria
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
consiliari Art. 28, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate {exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e refazioni degli organi di controllo {ex art. 8, d.lgs. n. segreteria
33/2013)
| Indicazione delle competenze di ciascun .
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Jgs. n. PO Ao ufficio, anche di livello d [Smessto sersomale
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti bil
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
—— S = e & 33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
) della piena accessibilita e comprensibilita )
Art. 13, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. IR dei dati, dell'organizzazione flempestivo
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante PRl
I'organigramma o analoghe
rappy i grafiche {exart.8,dlgs.n. |
B = 33/2013)
(da puhhlic;re sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Utticicblalasseenatolunllinkadiuna ”"’?i"a Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli [Empeso
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici personale
dalla norma)
{exart. 8, d.lgs. n.
= 33/2013)
E | i
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
Telefona e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta [EnEESHD
Telefono e posta elettronica personale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell’obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B (4 D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
@ et laborator] a soggetti esterni a qualsiasi titolo o .
onsulentl e collaborator . . . n empestivo - .
dati t X
At 15, .2, d.lgs. n. 33/2013 (compresn. quelli affi ‘a icon con-ratto_ di |'ufficio che affida
colltaborazione coordinata e continuativa) l'incarico
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.lgs. n
= 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
da pubblicare in tabelle] . a " e Te ti omy .
i {dap ) 1} curriculum vitae, redatto in conformita EMpESIVD. l'ufficio che affida
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. I'incarico
L 33/2013 33/2013})
|
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi |
o alla titolarita di cariche in enti di diritto i\
Art. 15, c. 1, lett, ¢), d.lgs. n. ) ., il N Emiesive |‘ufficio che affida
privato regolati o finanziati dalla pubblica . |
N A A T 33/2013 Vincarico
R Titolari di incarichi di ini: o allo svolgil di
Consulenti e llaborazi
ol one o ivita il i
collaboratori " attivitalprofessionali {exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
|
3) compensi comunque denominati, relativi I
al rapporto di lavoro, di consulenza o di |
collaborazione {compresi quelli affidati con i
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n W (,, UG o Temeestivo | Iufficio che affida
[ c
33/2013 o - N | T'incarico
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla |
e —— del risultato
| (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013) -
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art. 15, ¢c. 2, d.Igs. n. 33/2013 o . Tempestivo B
con indicazione di oggetto, durata e |'ufficio che affida
dell'incarico {; alla l'incarico
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (ex art. 8, d.lgs. n.
165/2001 | e B 33/2013)
Gl Attestazione dell'avvenuta verifica
. 53, ¢.14,d.lgs. n. . . . p W .
165/2001 € dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo |'ufficio che affida
potenziali, di conflitto di interesse | l'incarico
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione WE[sHD e
segreteria
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico {ex art. 8, dJgs. n. et
| 33/2013)
| o
| art, 14, ¢. 1, lett. b) e ¢. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al JERESIo) -
segreteria
d.lgs. n. 33/2013 vigente modella europeo {ex art. 8, d.lgs. n. €
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
allassunzione dell'incarico {con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti segreteria
. Art, 14, ¢. 1, lett. ) e c. 1-bis, variabili o legate alla val i del T |
d.lgs. n. 33/2013 tisultato) (exart. 8, dlgs. n. |
= = 33/2013) |
IS T T —— T t |
Importi di viaggi di servizio € missioni empestivo ! segreteria
pagati con fondi pubblici {exart. 8, dlgs. n. E
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, e [empesive .
d.Igs. n. 33/2013 presso en. I pu I.CI O l?ﬂVa 1, e re al IV.I | segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013) |
Altri eventuali incarichi con oneri a carico | ti
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, : N S | Tempestivo )
della finanza pubblica e dei segreteria
d.)gs. n. 33/2013
compensi spettanti (exart, 8, d.lgs. n.
| | ] 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni |
S " o | Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s e — | unasola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di ) .
g . e mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societ, con .
Art. 14, ¢, 1, Jett. f) e ¢, 2-bis, . o N nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore X . . R
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, conferimento dell‘incarico segreteria

Titolari di incarichi
dirigenziali am
di vertice

punto 1, . n, 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

affermo che (a dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza det mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

e resta pubblicata fino
alla cessazione
deil'incarico o del
mandato).




Sotto sezione fiveflo 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti deil'cbbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

£ 1

| G

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,

2} copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'impasta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

Entro 3 mesi della nomina

d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, ezadoToreilstess conssntano (e o dal conferimento segreteria
punto 2, 1. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'i o della azione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variaziont
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
iR o e e o Annuale segreteria
441/1982 coniuge non separato ¢ i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso}]
| Dichiarazione sulla insussistenza di una USHEESD .
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 e S N 3 segreteria
| delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, ¢. 1, d.lgs. .
1 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, <. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di i ibilita al segreteria
conferimento dell'incarico {art. 20, ¢. 2, d.gs. n,
| 39/2013)
| Art. 14, ¢, I-ter, secondo e lessivo degli 1 Annuale .
| periodo, d.lgs. n, 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica o sgeisteria
{non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . B . R N
Per ciascun titolare di incarico. segreteria

dirigenziali

politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
| organizzativa con funzioni dirigenzial

{dirigenti non generali}

Art. 14, ¢. 1, lett. a) e c. 1-bis,

{da pubblicare in tabelle che distinguano le

Atto di conferimento, con l'indicazione

delia durata deii’incarico

Tempestivo

{ex art. 8, d.igs. n.

33/2013]
posizione organizzativa con funzioni / )
dirigenziali)
| Tempesti
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al | empestivo o
segreteria
d.lgs. n.33/2013 vigente modeflo europeo {exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico {con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti segreteria
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla del
dlgs, n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) |
} Importi di viaggi di servizio e missioni W o
" " segreteria
pagati con fondi pubblici {exart. 8, d.lgs. n. !
_ — = — _ ! 33/2013)
e 20 ol ) oo Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
.14, c. 1, lett. d) e . 1-bis, . iy L q
d.jgs. n. 33/2023 pressa enti pubblici o privati, e relativi segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8 d.lgs. n.
33/2013)
R Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
.14, ¢.1, lett. e} e ¢. 1-bis, N o e g 5
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e dei segreteria
compensi spettanti {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) |
1} dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
NP " A Nessuno (va presentata
di societd, quote di partecipazione a
A Sl el T una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di N ~
i, . A mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con B
Art. 14, ¢. 1, lett. f) e . 1-bis, . . . | nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . ~ ) .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico segreteria
punto 1, . n. 441/1982 - B 3 B e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non )
. " [ alla cessazione |
separato e i parenti entro il secondo grado, . !
N i dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N mandato).
eventualmente evidenza del mancato |
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico] |




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbliga Contenuti dell‘'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
LS | B C D E F G
2) copia dell‘ultima dichiarazione dei |
| redditi soggetti all'imposta sui redditi deile
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo | o .
G TG A0 Ty rado, ove gli stessi vi consentano (NB: Brio8 meetlh g,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, S g X y o dal conferimento segreteria
punto 2, |, n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dell'incarico
mancato consenso}) (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'i odella azione, la
pubblicazione dei dati sensibili}
|
|
3) ]
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia delia |
EIBEE o T dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. s : > bl Annuale segreteria
441/1932 conjuge non separato e j parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
T [
Dichiarazione sulla insussistenza di una [ [Smeestio
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 L i i | segreteria
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. .
| 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una I Annuale
Q I Art, 20, . 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di i aal segreteria
‘ersonale 1
| conferimento dell'incarico | (art. 20,c. 2, d.lgs. n.
| 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo | i degli emol| Annuale -
periodo, d.Igs. n, 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica o segreteria
(non oltre il 30 marzo)
s Dati non pill soggetti a
Cl 2 bbli i
. 7 e obbligatoria ai sensi del
" == d.1gs.97/2016
selezione
. Numero e tipologia dei. posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. Posti di funzione disponibili he si rendono disponibili nella dotazi T teri
165/2001 osti di funzione disponibili che si rendono nella p segreteria
organica e relativi criteri di scelta
At 3, ¢ 7, dprn 108/2004 | segreteriz
1 _— —_—
| Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, . 1, lett. a), d.Igs. n, il - N
33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno segreteria
mandato elettivo )
Art. 14, c. 1, Jett. b), d.lgs. n. Curticul . N -
33/2013 urriculum vitae essuno segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessu -
essuno segreteria
Art. 14, c. 1, lett. ¢}, d.lgs. n. all'assunzione della carica N
33/2013 tmporti di viaggi di servizio e missioni .
: . - Nessuno segreteria
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. N e Ny .
332013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. della fi bblica e indicazione dei . 5
3372013 ella finanza pul |Fa ein |c_azmne ei Nessuno segreteria
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
. . . DiFeenty Ces?a" dal rapporta di lavoro 2) copia defla dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati {documentazione da pubhblicare sul sito . " " r N
i successiva al termine dell'incarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno segreteria
|- n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano {NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura |
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili}
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
s 5 q Nessuno (va
dopo |'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, ¢. 1, lett. f), d.lgs. n. il conii oei e presentata una sola voita -
33/2013 Art.4 1, 44171982 il coniuge non separa.o e | parenti entro i entroimesi dalia segreteria
secondo grado, ove gli stessi vi consentano ) dell =)
i+ cessazione dell'incarico).
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]




Sotto sezione livellol | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell’'obbligo Aggior I Ufficior bil,
A | B c [} E E | G
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile delta mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
L Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la sitvazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata W - Ao 5 . - 5
A Art. 47, ¢. 1, d.Jgs. n. 33/2013 comumcam.:rvme de‘| d?n.d.a par.te-del titolari complessiva del tltol.are dell |ncar|.co al segreteria
di incarichi dirigenziali momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritte 'assuzione della carica
(ex art. 8, d.lgs. n.
B 33/2013) e
o Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo
- L Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs. Aot - P . e h
Posizioni organizzative n. 33/2013 Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al segreteria
vigente modello europeo {exart. 8, d.lgs. n.
— - 33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale
Art. 16, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013 Conto annuale del personale costo, con l'indicazione della distribuzione personale
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
. . collaborazione con gli organi di indirizzo
Deotazione organica politico ] {
{art. 16, ¢. 1, d.dgs. n.
] 33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
. . aree professionali, con particolare riguardo gonusld
Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato I personale
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato e eisnLarec il llaveiclion]a Annuale l
tempo indeterminato, ivi compreso il
Art. 17, ¢, 1, d.Igs. n, 33/2013 personale -assegnato .agli ufffcild.i diftta m' personale
collaborazione con .g|| organi di indirizzo 23/2013)
poiitico
Personale non a tempo [T
indeterminato Costo complessivo del personale con
Costo del personale non a tempo =
L —— I rap;?orto di lavoro fion a tempo Trimestrale
Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 indeterminato, con partlclear.e.rlgvuavrdo al Tt
1 personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
| politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) |
| Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
e aeenza Art. 16, c. 3, dgs. n. 332013 Tassi di ass.e.nz.a .del perfénale»distinti per (art. 16, c. 3, d.lgs. n. persanale
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
{da pubblicare in tabelle} |
Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 Incarichi conferiti e autorizzati ai. Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati TORBSEIIVE
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente & non
autorizzati ai dipendenti dirigente), con 'indicazione dell'oggetto,
{dirigenti e non dirigenti) Art. 53, ¢ 14, d.lgs. n. della durata e del compenso spettante per {exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 1 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) |
Art. 21, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la T
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed personale
Art. 47,c.8, dlgs. n. eventuali interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.lgs. n.
= 165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo {collegio dei revisori dei conti, personale
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
| o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) 1
Contrattazione integrativa
| Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate daglt
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, alle scopo, uno specifico personale

Imodella di rilevazione, d'intesa con la Corte |

dei conti e con la Presidenza del Consiglio

dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica I

(art. 55, ¢. 4, d.Igs. n.

150/2009)

|
‘ Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009

Art. 10, ¢. 8. lett. ). d.les. n.

o

Tempestivo




{con I' dei rimborsi |

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dellobbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B < D E E <]
33/2013” Nominativi {exart. 8, d.Igs. n. segreteria
33/2013) o |
oy Art. 10, c. 8, lett. ¢}, d.Igs. n. —_— — Curricul Tompestivo greteria
urricula t. 8, d.lgs. n. sef
38/20L5 (da pubblicare in tabelle} §ai B
33/2013)
Par. 14.2, delib. GVIT n. X JLSmREstive |
12/2013 Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. segreteria
— — 3372013 =
Rar i eoneoreo Bandi di concorso per il r a Remie
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 | inistrazione nonche' i criteri di personale
| valutazione della Commissione e Je tracce (ex art. 8, d.lgs. n.
- I | delle prove scritte 33/2013)
| {da pubblicare in tabelfe)
Sistema di misurazione e . N . A q o P 3
1 Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione defla | Sistema di misurazione e valutazione della B
valutazione della Tempestivo personale
104/2010 Performance Performance {art. 7, d.lgs. n. 150/2003)
Performance
I i = Piano deIEPerf_ormance (Klad.lgs. = 3 =
150/2009) Tempestivo
. Piano della Performance/Piano di
Piano della Performance A . N . — personale
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n.
ArtHiofcig et ib) dlgsin: locali) (art. 169, . 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
| 33/2013 1 T
| Relazione sulla Relazi Ila Perf Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. USRS \
elazione sulla Performance ersonale
Performance 150/2009) (exart. 8, dlgs. n. i
33/2013) I
Ammeontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi {ex art. 8, d.lgs. n.
N o personale
| collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
. : Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
{da pubblicare in tabelle) . o B Tempestivo |
(R {ex art. 8, d.Igs. n. personale
Performance 33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per personale
{ I’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.
I 33/2013) I
|
| Distribuzione del trattamento accessorio, in .
- P A 3 - Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del e
livello di selettivita utilizzato nelfa g
| distribuzione dei premi e degli incentivi (ex art. 8. d.lgs. n. 1
| ) 33/2013) |
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i | [
dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non pil soggetti a
P ™ N pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
| ! d.Igs.97/2016
|
| Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall’amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. degl inistratori dell'ent o
33/2013 egli amministratori dell’ente, con ragioneria
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
| attivita svolte in favore |
| dell'amministrazione o deile attivita di
—_—— ] servizio pubblico affidate
a (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
{da pubblicare in tabelle} Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. ragioneria
1 33/2013)
2) misura delf'eventuale partecipazione annuale T
dellamministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. E
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. ragioneria
— 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c.1, dJgs. n.
33/2013)
| . - Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 s ]
Enti pubblici vigilati 5} numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
A Annuale
governo e trattamento economico N N
| . 3 . ragioneria
complessivo a ciascuno di essi spettante
— | [conl'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio} {art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
| 33/2013)
6} risulat di bilancio degl ultimitre | AT B m—
| esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, dlgs. n. €
| 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
a . Annuale
relativo trattamento economico 3 g
ragioneria
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per vitto e alloggio) {art. 22,c. 1, d.Jgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 3972013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ragioneria
i {link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.gs. n
1 39/2013})
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al fomEl
Art. 20, . 3, d.lgs. n. 38/2013 ‘ M/l ) ragioneria
- conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Art. 22,¢.3,d.l 33/2013 iy Gl conl=ii li deglt el ioneri
. 22,¢.3,dlgs. n. 1 ) i = ragioneri
€ enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. edneria
— ] = 33/2013)
|
| Elenco delle societa di cui
| | I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entitd, delle funzioni
| P B attribuite e delle attivita svolte in favore i
Art. 22, .1, lett. b), d.fgs. n. ELSocelpatetpats dellamministrazione o delle attivita di P ——
a
| 33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione U
| delle societa, partecipate da
| amministrazioni pubbliche, con azioni
{ quotate in mercati regolamentati italiani o
; di altri paesi dell'Unione europea, ¢ loro
I controllate. (art. 22, ¢. 6, d.lgs. n. 33/2013})
| {art. 22, c. 1, d.lgs. n.
| — 33/2013)
[ {da pubblicare in tabelle) i Annuale
| Per ciascuna delle societa: (art. 22, ¢, 1, d.Jgs. n. ragioneria
| 33/2013)
| Annuale
1) ragione sociale {art. 22, ¢. 1, d.Jgs. n. ragioneria
[ - 33/2013)
2) misura dell' pari Annlalc R )
ragioneria
dell'amministrazione fart. 22, c. 1, d/Jgs. n. g
33/2013)
Annuale
| 3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.Jgs. n. ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per l'anno sul bilancio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, dJgs. n.
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
0 it A B a.H Annuale
- dell'amministrazione negli organi di 3 .
a ragioneria
governo e tr
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,¢. 1, d.lgs. n.
————— 33/2013)
| &) risultati di bilancio degli ultimi tre GRS =
ragione:
esercizi finanziari (art. 22, ¢c. 1, dJgs. n. R
N 33/2013)
7} incarichi di amministratore della societa Annuale
. . & relativo trattamento economico ragioneria
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
|
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ragioneria
— (fink al sito dell'ente) (art. 20, . 1, dlgs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 ) ) .p i . ' ragieneria
, conferimento dell'incarico {/ ink al sito
| dell‘ente) (art. 20, ¢. 2, d.lgs. n.
| | 39/2013)
Art. 22, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013 | - con con st idelte — ioneria
. 22,¢.3,dgs. n. N . ral
€ societa partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs. n. i
! 33/2013)
I T
| Provvedimenti in materia di costituzione di
I societa a partecipazione pubblica, acquisto
[ di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
! alienazione di partecipazioni sociali, o .
| Art. 22, c. 1. lett, d-bis, d.Igs. quotazione di societa a contrello pubblico empestivo N .
ragioneria

n. 33/2013

in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 {art. 20 d.lgs 175/2016)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Pr i i con cuile
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, 3
" L " Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle | N N
K N = ragioneria
| spese di funzionamento, ivi comprese
| quelle per il personale, delle societa
controllate 8 d.lgs. n
| At18,c7 digsn. | (exart. & dlgs.n.
175/2016 33/2013)
|
| Provvedimenti con cui le societa a controllo
| pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
| perseguimento degli objettivi specifici, ragioneria
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (ex art. 8, d.Jgs. n.
N 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
Al . . comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati . ) Annuale
Art, 22, c. 1, lett. ), d.Jgs. n. dell’ azione, con | ragioneria
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita E
svolte in favore dell'amministrazione o
! — delle attivita di servizio pubblico affidate
{art. 22,¢. 1, d.Igs. n.
| | 33/2013) |
- Per ciascuno degli enti: | | ragioneria
(da pubblicare in tabelle} Annuale
1) ragione sociale (art. 22, . 1, d.lgs. n. | ragioneria
33/2013) |
2) misura dell'eventuale partecipazione Gadisle | ragioneris
dell'amministrazione {art.22,c.1,dlgs.n. | o
33/2013) |
Annuale [
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 1 ragioneria
33/2013) ==
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
. gravante per |'anno sul bilancio ————| | ragioneria
Art. 22, .2, dlgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
| Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti
" . 3 3 - Annuale
dell'amministrazione negli organi di . R
ragioneria
governo e trattamento
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c. 1, d.lgs. n.
= 33/2013
[ | ragioneria
esercizi finanziari ;¢ 1, dlgs. n. g
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ | Annuale
— - . = el W |} feroin
relativo trattamentf) economico [ (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ragioneria
complessivo g 33/2013)
n
Dichiarazione sulla insussistenza di una | Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ragioneria
— ; A . e —
(link al sito dell'ente) (@t 20,c. 1, dlgs.n. |
— 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al pnnugle i
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 K y .p N " ragioneria
conferimento dell'incarico {/ink al sito !
| dell'ente} (art.20,¢.2,dlgs.n. |
39/2013)
Art. 22,¢.3,d 33/2013 —— Eall ot i1 degl Al ragioneria
. 22,¢.3, S. n. P . N H
& 3 enti di diritto privato controllati fart.22,¢.1, dlgs. n. g
33/2013)
Una o pill rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra 'amministrazione
{ . ATt 22, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. . 5 . . bR R o FreTIer Y Annuale " -
Rappresentazione grafica 33/2013 Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa ragioneria
partecipate, gli enti di diritto privatoe ||
controllati {art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dze i = Dati non pili soggetti a
fo 5 i
Cuihaggregatl itk smminisliative " q .
: ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
|
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: |
|
|
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo |
Art, 35,¢. 1, lett. a), d.lgs. n. - ) A L | 5
33/2013 di tutti i riferimenti normativi | | segreteria
utili | (exart.8,dlgs.n. |
| 33/2013) |
blicare i : i i |
Art 35,¢. 1 latt, b), dJgs. n. {da pubblicare in tabelle) | 2) units ve r o Tempestivo A
33/2013 | | dellistruttoria (exar g, dlgsn. | segreterta
| 33/2013)
3) l'ufficio del pr di i ai Temp
Art. 35, ¢. 1, lett. <), d.lgs. n. o Y H s
33/2013 recapiti telefonici e alla casella di posta |, | segreteria
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con
Meyresef] . Tempestivo
N Art. 35, ¢. 1, lett. ¢), d.Jgs. n. Findicazione del nome del responsabile ¥
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti oERRts
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
- — - 33/2013)
[ 35,c. 1, lett e}, clgs. n. 5} modalita con It=j quali gll»ln(_eressaitl | Tempestivo )
| o _" possono LA)ttene.r.e te |nformaz!ofn relaflve ai segreteria
procedimenti in corso che i riguardino (ex art. 8, d.lgs. n.
— 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
{ Art. 35, . 1, lets, ), dlgs. n. normatn{a del procednm.ento p.er la Tempestivo )
33/2013 conclusione con I'adozione di un segreteria
provvedimento espresso e ogni altro
| | — T termine procedimentale rilevante {ex art. 8, dlgs. .
| 33/2013) |
7} procedimenti per i quali il
pr di dell" razione pud .
P . . Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione .
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento pud sScStels
concludersi con il silenzio-assenso
= - — dell'amministrazione {exart. 8, dlgs. m.
33/2013) |
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. procedimento nei confronti del EmEEStiO )
Tipologie dilprocedimento 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di segreteria
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
{ex art. 8, d.Igs. n.
B - 33/2013)
Attivita e procedimenti .
i 9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo
Art, 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n. PRI g " . q
33/2013 ga in rete, o tempi previsti per segreteria
la sua attivazione {exart, 8, d.lgs. n.
— 33/2013)
10) modalita per |'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
| pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i .
Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o EmPeste .
33/2013 postale, owvero gli identificativi del conto e
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
| mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
| | versamento
| (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. m), d.lgs. n. | . N )
| 33/2013 modalita per attivare tale potere, con segreteria
| indicazione dei recapiti telefonici e delle
— | caselle di posta elettronica i
’—_“ (exart. 8, d.lgs. n.
] { | 33/2013)
| Per i procedimenti ad istanza di parte: segreteria
i a—
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ey y o "
33/2013 necessaria, compresi i fac- segreteria
simile per le autocertificazioni {exart. 8, d.Igs. n.
33/2013) — =
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art, 35, ¢ 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo
33/2013 e Art. 1,¢.29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di segreteria

190/2012

posta elettronica istituzionale a cui

presentare le istanze

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati non pii soggetti a

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016
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acquisizione d'ufficio dei
dati

Dichiarazioni sostitutive e

Art. 35, ¢. 3, d.Jgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accessa diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n,
33/2013)

[

segreteria

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, . 1, d.Jgs. n. 33/2013
JArt. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 23, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013
JArt. 1, co. 16 dellal. n.
19072012

Art.1,¢ 32, |.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs*n. 33/2013;
Art. 4 deiib, Anacn.
39/2016

Art.1,c. 32, 1.n.
190/2012 Art. 37, ¢. 1,
lett, a) d.Igs. n. 33/2013;
Art. 4 defib. Anacn.
39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

ativi

i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche

tecniche per la pubbiicarione dei dati ai

sensi dell‘art, 1, comma 32, della Legge n.

190/2012", adottate secondo quanto
indicato nelta delib. Anac 39/2016}

Elenco dei pravvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (fink alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dej
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta {link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara [CIG)/SmartCia,
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
‘affarte/numeto di offerenti che hanno
partecipato al procedimenta,

i importo di
templ di completamento deli'opera servizio

o fornitura, importo delle somme liquidate

Semestrale

(art. 23, c. 1, dlgs. n.

33/2013)

Semestrale

(art. 23, ¢. 1, dJgs. n.
33/2013)

Tempestivo

segreteria

segreteria

Tabelle riassuntive rese iiberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con inforrnazioni sui contratti
relative all'anno precedente
{nelto specifico: Codice identificativo Gara

{chais struttura pr

oggetto del bando, procedura di scelta del

contraente, elenco degli operatori invitati a

presentare offerts/numera di offerenti che
hanno partecipato al procedimenta,
judicatatle, importo di aggiudl e

tempi di eompleiamanta deil'opera servizio

o fornitura, importo defle somme liquidatz)

Annuale
{art. 1,¢.32,1.n,
190/2012)

segreteria
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|
h Programma biennale degli acquisti di beni e
r servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi dgglarmament] annuali
Art. 37, ¢. 1, fett. b) d.lgs. Comunicatione della mancata redazione
n.33/2013; Artt, c.7, del programma triennale dei lavori pubblici
l e29,¢ 1, digs. n. . R . .| per assenza di lavori e camunicarions della
Atti relativi alta programmazione di favori, L . . ™
50/2016 = 5 mancata redazione del programma Tempestivo favori pubblici
_ opere, servizi e forniture } . S .
D.M. MIT 14/2018, art. 5, biennale degli acquisti di beni e servizi per
commi8el0eart. 7, assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art.
. commi 4 e 10 5,co 8eart. 7, co 4}
Modifiche al programma iriennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10}
Atti relativi alle procadure per | Al di appalti pubhlici di sarvizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progattszone, di
concorsi di idee e di concessiont.,
compresi quelli tra anti nell'ambito dal seitore pubblico di cui all'art, 5 del digs n. 50/2016
Per ciascuna procedura
SETTOR! ORDINARI
Awvisi di prabfarmaricne per i settori
Art.37, .1, lett. b d.Igs. ordinari di evi all'art. 70, co. 1, d.Igs.
n. 33/2013 e art. 29, ¢. 1, Awvisi di preinformazione AT Tempestivo lavori pubblici
d.igs. n. 50/2016
SETTOR! SPECIALI
Awvisi periedici indicativi per i settori
spediali di cui all’art. 127, co. 2, d.igs.
50/2016
OO £ @ B I B iz Delibera a contrarre o atto equivalente
n.33/2013 e art. 29, c. 1, Delibera a contrarre Tempestivo tavori pubblici
d.lgs. n. 50/2016
SETTOURI L SOTTOSOGLA
Avviso di indagini di mercato (art. 36,¢. 7 e
Linee guida ANAC n.4}
Bandi ed awvisi (art. 36, ¢. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori -
economici e pubbilicazione elenco {art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, ¢. 2, con
SETTORI ORDINARI- SOPRASCELIA
Awviso di preinformatiéne per l'indizione di
una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
[amminlatration| subcentrali)
(art. 70, c. 2 & 3)
Art. 37, ¢. 1, lett. b} d.Igs. B.an‘di Schavil A_ (.ar.t. 73_' cle 4)_
Bandi di gara o awvisi di preinformazione
n. 33/2013 e art. 29,¢. 1, . n N = . ] it
Awvisi e bandi per appatti di servizi di cui all'allegato IX Tempestivo lavori pubblici

d.lgs. n. 50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

(art. 142, ¢c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e avvisi {art. 127, ¢. 1)

Per procedure ristrelte e negoziate- Avviso
periodico indicativo (art. 127, ¢. 3}
Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione {art. 128, ¢. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129,¢. 1}
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, avviso periodico indicativo,
awviso suil'esistenza di un sistema di
qualificathone (art. 140, c. 1}

Per i concorsi di peagettaziang e di idee -
Bando (art. 141, ¢. 3)

SENMESARITIATION!
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,

d.lgs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito deila procedura

Awviso sui risultati della procedura di

nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex
articolo 32, ¢. 2
Pubiblicarlens facoltativa dell'awviso di
aggiudicazions di cui allart. 36, co. 2, lett.
a) tranne net casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTOR! ORDINARI-SOPRASOGLIA

Awviso di appalto aggiudicato {art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX evantualmeaiz

affidamznto con l'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, ¢. 2, lett. b), ¢}, c-bis). Per le
ipotesi di cui all'art. 36, ¢. 2, fett. b) tranne

raggruppati su base trimestrale {art. 142, ¢.
3)

Tempestivo

Awviso sui risultati del concorso di

progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI

Avviso relativo agli appalti aggiudicati {art,

129, ¢. 2 e art. 130)
Awviso di aggludicatione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
evantualmente raggruppati su base
trimestrale {art. 140, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di
progeitazions (art. 141, ¢, 2)

Progetti di fattibilita relativi alle grandi

lavori pubblici

dilge
DRLM

d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.)gs.
n, 33/2013 e art. 29, ¢. 1,

Art. 37, ¢. 1, leti. b) d.)gs.
n.33/2013 e art. 29, c. 1,

50/2018;

Commissions giudicatrice

sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del

opere Infrastrutturall e di architetiura di

rilevanza sociale, aventi impatto

territorio, nonché gli esiti della

Trasparenza nella partecipatlone di

resoconti degli incontri e def dibattiti con i
portatori di interesse. | contributie i

resoconti sono pubblicati, con pari

predisposti dall

agli stessi lavori (art. 22, ¢. 1)
Informazioni previste dal D.P.C.M. n.

76/2018 "Aegelinents recante modalitd di

svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a

Camposizione della commissione

giudicatrice e i curricula dej suoj

pubblica, comprensivi dei

22,

at 4

mministrazions e relatvi

dibattito pubblico”

Tempestivo
i |

lavari pubblici

Art. 37, ¢. 1, lett. b} d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, ¢. 1,

d.lgs. n. 50/2016

Verbali detle

commissioni di gara

componenti, il compenso dei singoli

commissari e il costo complessivo

sostenuto dali’ammintstraziane per la
procedura di nomina,

Verbali delle commissiont di gara {fatte

Tempestivo

lavori pubblici

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, ¢. 1,

d.Jgs. n. 50/2016

Prowwedimanil di esclusione e di

ammissione

salve fe esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, owvero dei documenti secretati

ai sensi dell'art. 162)

Proweadimento che determina le esclusioni

Tempestivo

lavori pubbtici

Art. 37, c. 1, tett. b) d.igs.

n.33/2013 e art. 29, c. 1,

d.lgs. n. 50/2016

Contratti

dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazion; dei
requisiti soggettivi, sconomizo-finanaleil e

tecrico-professionall

Tempestivo

lavori pubblici

Testo dei contratti {fatte salve le esigenze

di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero

dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

lavori pubblici




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

D

E

F

G

Art. 37, ¢. 1, lett, b) d.Igs.
n.33/2013 e art. 29,c¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di

partenariato pubblico privato, in gquanto

compatibili, ai sensi degli artt. 29, 162, 179
del d.Igs. 50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inolire:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, ¢. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte [ e |l del
d.lgs. 50/2016 anche relstivamente alle
modalita di pubblications e redazione dei
bandi e degli avvisi }

Nuovo-invito a presentare offerte a seguito
della modifica dei’ordine di importanza dei
criteri di sgpudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudleasions (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, ¢, 2}

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di pubblica
utilita (art. 187}

Bando di gara refativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3}

Tempestivo

lavori pubblici

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e art. 29, ¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione
civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dellaffidatario, delle modalita dell scelta e
delle motivazioni che non hanno
consentito il sicorso alle procedure
ordinarie (art. 163, ¢. 10)

Tempaestivo

lavori pubblici

Ari. 37, ¢ 1, ieil. b} diigs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gh athi cor

house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell’ambito del settore pubblico {art. 192,
cle3)

Tempestivo

lavori pubblici

Art. 90, ¢. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono
slenthie li

certificarione

Elenco degit operatori econormici iscritti in
un elenco ufficiale (art. 90, ¢. 10, digs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di eartifleationg
{art. 90, ¢. 10, digs n. 50/2016)

Tempestivo

lavori pubblici

Art. 37, c. 1, Jett. b) d.lgs.
n.33/2013 e art. 29, ¢. 1,
d.igs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi deil'art. 162 del d.Igs.
50/2016, | prowadimentl di approvazione
ed sutorirrarione refativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavartfdirettora
dell'sszeutinne/compansnil delle
commissione di coilaudo

Tempestivo

lavori pubblici

D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consuliivi tecnici

Composizione del CCT, curniosla o
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’smministraziane per la procedura di
nomina

Tempestiva

lavori pubblici




Sotto sezione livello 1

A

Sotto sezione livello 2

]

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

[d

D

G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e art. 29,¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine delfa loro esecuzione.
It resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati:
data di inizio e conclusione dall'ssecuricnz,
importo del contratto, importo
complessivo liquidato e nel caso di
scostamento, il dettagiio delle voci che lo
harno determinato con l'indicazione dei
singoli importi

Tempastivo

{non oltre 6 mesi dal
termine dell'ssaruzione
del contratto)

lavori pubblici

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett,
a) (applicabile
temporshesmente}

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato
entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi § servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: publilicazions® del'avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
{indlicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

lavari pubblici

d.l. 76, art. 1, co. 1, leit.

Avviso di awio della procedura e avviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure

Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architeltura e 'attivita’ di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di

b) {applicabile
ternporansamenta)

negoziate senza bando
(ove [a determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023}

importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un avviso che evidenzia
Yawvio della procedura negoziata e di un
awviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

lavori pubblici

? &3 3
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubbligl, nel PNRR e nel PNC

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e ast. 29, co.
1, d.lgs. 50/2016

Copia dell'ultimo rapporto suila situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazicne
delia domanda di partecipazionz o
dell'offerta da parte degli operatori
ecanomici tenuti, ai sensi dell'art, 46, del
digs. n. 198/20i06 aita sua redazione
{operatori che occupano oltre 50
dipendentiliart. 47, c. 2, dJ, 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschila e femminile
consegnata, eniro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (ast. 47, ¢. 3, d.I. 77/2021)

Tempestivo

tavori pubblici

Pubbficarione da parte della $.A. deila
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'zssalwimento degli

obblight di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e privevedimantd disposti
a carico dg|i'eparatare economoi nel
triennio antecedente |3 data di scadenza di

prezentazions delle offerte e consegnati

alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione
del contratto (per gli operatori economici
che occpano Un AUMETo park o superiare
a quindici dipendenti)

Tempestivo

lavori pubblici

Art. 48, c. 3,d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o in
patte, con le risorse previste dal PNRR e dal
PNC e dai programmi cofinanziati dai fondi
strutturali dell'Unione europea

realizzazione degli obiettivi o it rispetto dei

Evidenza deli'awvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema
urgenza derivanti-da circostanze
impravedibill, non imputabili alla stazione
appaltante, ['applicazione dei termini,
anche abbreviali, previsti dalle procedure
ordinarie pud corpromettere la

tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali delt'Unione Europe

Tempestivo

lavori pubblici




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell’'obbligo Aggior Ufficia
A B c D g F G
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per fa concessione di sovvenzioni, .
. " ] n contributi, sussidi ed ausil finanziari femcesi
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Criteri e modalita — I - ] g cultura
|'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021). !
{ex art. 8, d.Igs. n.
o 33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione |imprese e di vantaggi ici Temp
Art. 26, c. 2, 6.lgs. n. 33/2013 di qualunque genere a persone ed enti cultura
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib. |~
468 16/6/2021). {art. 26, c. 3, d.Igs. n.
| 33/2013)
{da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale R
J - L Per ciascun atto: cultura
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
Art.27, ¢, 1, lett. a), dgs. n. cui sia possibile ricavare informazioni .1) "°f"? d9|v|'i"“P’;°53_° de“‘e"fe ei
33/2013 relative aflo stato di salute e alla situazione | "isPettivi dati fiscali o il nome di aftro {art. 26, c. 3, d.lgs. n. cultura
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall‘art. 26, ¢. 4,
Sowvenzioni, contributi, del d.lgs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi —
Qe Art.27,c. 1, lett. b), d.lgs. n. |- | 2) importo del Temoestivo
33/2013 . corTisposto {art. 26, ¢. 3, d.Igs. n. cultura
33/2013})
Tempestivo
frrio pa IS QLU BN e ————— 3) norma o titolo a base dell'attribuzione cultura
Atti di concessione 33/2013 (art. 26, ¢.3, dlgs. n.
33/2013)
Art. 27, ¢ 1, latt. ), d.lgs. n. 4) ufﬁclf: e funzlon?no o dlrliente Tempestivo
33/2013 T del relativo pri cultura
| amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
[ ! 33/2013)
Art. 27,¢. 1, Jett. e), d.lgs. n. | S) modalita seguita per I'i del e
33/2013 | beneficiario | (art. 26, ¢. 3, dJgs. n. cuftura
I | - 33/2013)
ArL 27, . 1, det §, digs. n | - L Tenpese .
33/2013 6) link ai progetto seiezionato (art. 26, c. 3, d.Jgs. n. cuitura
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. = 7) link al curriculum vitae del soggetto w.
33/2013 ineatieato) (art. 26, ¢. 3, d.lgs. n. cultura
. 33/2013)
Elenco {in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di cultura
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, ¢. 2, d.Igs. n.
! 33/2013)
|
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, ¢. 1, d.igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati refativi al bilancio Tempéstivo
di previsione di ¢iascun anno in forma ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
— con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, ¢. 1, d.p.c.m. 26 aprile - . {exart. 8, d.lgs. n
| § | Bilancio preventivo 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. | bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire ragioneria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e — — - — 33/2013)
consuntivo T | ~ i W
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
y . = con il ricorso a rappr i grafiche
Art.5,c 1, d;ﬁm, 26 aprile Bilancio consuntivo {ex a;tz./i,oi.alfs. n.
Bilanci I
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
| Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire ragioneria

2018

I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. n.

_ 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento o responsabile
A B c | ) E F G
|
|
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
| osservate in termini di raggiungimento dei
: risultati attesi e le motivazioni degli
. PRt o |Art.29,c.2, dlgs. n. 33/2013+ X P 5 .
Piano degli indicatorie | vl - . - . . .| eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
n E ) = Art. 19 e 22 del digs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | ) N g € - iTempestivo R B
dei risultati attesi di N L in corrispondenza di ogni nuovo esercizio ragioneria
N 91/2011 - Art. 18-bis del dlgs bilancio N ) . -
bilancio n.118/2011 di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
| oppure oggetto di ripianificazione
{ex art. 8, d.Igs. n. |
33/2013) | -
I -, W N e R Informazioni identificative degli immobili fempestio simonio
atrimonio immobiliare . 30, a.lgs. n. atrimonio Immobiliare . L a
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n. P
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio T = -
Canoni di locazione o Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazi fHitt Canoni di locazione o di affitto versati o Sbesve | tri q
. 30, d.lgs. n. ocazione o affitto o atrimonio
affitto percepiti (exart, 8, d.lgs. n. b
—_— 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura R R
) ) ) . | Annuale ein relazione a .
analoga nell'assolvimento degli obblighi di ) segreteria
o delibere A.N.AC.
pubblicazione || |l
Documento dell'OtV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo segreteria
fett. ¢), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendentj di Relazione dell'OIV sul funzionamento
i i di i i ismi indipendenti di del Sistema di valutazione, . N
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi di { stema 7 | Tempestivo segreteria
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | trasparenza e integrit dei controlli interni
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe {art. 14, c. 4, lett. a), d.Jgs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
s | Tempestivo
ATl organismi con funzioni analoghe, .
Controlli e rilievi = N segreteria
. - . Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 proacedendo ali'indicazione in forma
sull'amministrazione s Arlon R
anonima dei dati personali eventualmente
presenti {exart. 8, d.lgs. n.
] 33/2013)
8 o - Relazioni degli organi di revisione
Organi di revisione i - Tempestivo
] E1AZ 100 amrni . .
amministrativa e | L | ragioneria
e previsione ¢ budget, alie 1
con
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio |
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013) = —
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché .
. "o rellior. Tempestivo
0 q P e n . non recepiti riguardanti I'organizzazione e | . .
Corte dej conti Rilievi Corte dei conti ——— - 4 ragioneria
I'attivita delle azioni stesse e dej
toro uffici (exart. 8, d.Jgs. n. -
- Al 33/2013)
i iz i d Te ti
Carta dei servizi e (=== 33/2013 Carta dei izi e standard di Jits Carta dei servizi o e VO teria
R L .32,c.1,d.lgs. n. a dei servizi e standard di qualita . ! S L e segreter
standard di qualita 9 gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. g
33/2013)
Natizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed emogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo segreteria
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
|
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo segreteria
| Misure adottate in ottemperanza alla 0
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 P Tempestivo segreteria
sentenza
I Art. 32, ¢. 2, lett. a), d.lgs. n, | R e
33/2013 Costi contabilizzati | Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, ¢. 5, d.lgs. n.
e . N - . Art. 10, ¢. 5, d.lgs. n. 33/2013 e . L . N .
Servizi erogati | Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi ¢ il refativo 33/2013) ragioneria
| andamento nel tempo
| (da pubblicare in tabelle}
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche . . . : .
0 e Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo
e private che erogano prestazioni per conto T o B 3
. n o - tempi di attesa previsti e tempi medi .
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.gs. n. 33/2013 del servizio sanitario} . . b . segreteria
il effettivi di attesa per clascuna tipologia di |
prestazione erogata | (exart. 8, d.lgs. n.
- 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 - A = 4
_— . . " . . ol B dei servizi in rete resi all’'utente, anche in R R
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione - o Tempestivo segreteria
d.lgs. 179/16 R . L termini di fruibilita, accessibilita e
-lgs. 179/ da parte degli utenti rispetto all2 qualita | ] s A
n A Al S q tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche dj utilizzo dei L
. servizi in rete.
servizi in rete
P q an 0 Trimestrale
- . Dati sui propri pagamenti in relazione alta L
st moss s | At d-bis ¢ 2, digs Dati sui pagamenti {da = L




Dati sui pagamenti del
servizio sanitario

| temporale di riferimento e ai beneficiari

Art. 41, ¢. 1-bis, d.lgs. n.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tuttii
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Trimestrale

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione liveilo 2 5 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell’obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
- - T —_—
A B | c D E F [
e sar T = A GpoTogTe r Spesa SO T
33/2013 pubblicare in tabelle}

Opere pubbliche

0 . , —— ragioneria
. 33/2013 | bene o servizio in relazione alla tipologia di . -
nazionale e aggregata (da A N . (in fase di prima
| X i spesa sostenuta, all’ambito temporale di .
| pubblicare in tabelle) . . T I
z riferimento e ai i
| Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture ragioneria
indi e annuale di pestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art. 33, ¢. 1, d.lgs. n.
Indicatore di tempestivita ) 33/2013)
del " Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 T \
ei pagamenti A q A e
b=8 Indicatore trimestrale di dei nmestale . .
pagamenti {art. 33, c. 1, d.Igs. n. £2slonensy
33/2013)
A T lessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il Anpuale | N
mmontare comples 5 . o ragioneria
5 numero delle imprese creditrici {art. 33, ¢. 1, d.lgs. n. e
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
R Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 3 N . Tempestivo
[BAN e pagamenti . L benifico bancario o postale, ovvero gli N N
. . IBAN e pagamenti informatici U N = ragioneria
informatici identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005 fexart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni refative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e | compiti
e verifica degli Art. 38, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013 specifici ad essi attribuiti, le procedure e i lavori pubblici
investimenti pubblici | criteri di individuazione dei componenti e i

degh investimenti pub

o pr

amministrazioni centraii e regionaiij |

{art. 1,1. n. 144/1999)

{ex art. 8, d.igs.

33/2013)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art.38,c.2e2 bisdlgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Art. 29 d.{gs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

| Atti di programmazione delle opere
pubbliche {fink alla sotto-sezione "bandi di

gara e contratti").

Tempaestivo

A titolo esemplificativo:

{art.8, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art, 2 del d.Igs. n. 228/2011, |
{per i Ministeri)

Art. 38, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di

realizzazi delle opere
- o completate,

in corso

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opere

Tempestivo

pubbliche in corso o completate

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

lavori pubblici

|lavori pubblici

Art. 38, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con

I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
delle opere pubblich
o completate

in corso

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

lavori pubblici

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
| coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

edilzia




Sotto sezione fivello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A | B c ) E | F G
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo
Art, 39, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 di trasformazione urbanistica di iniziativa edilzia
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte |
delliimpegno dei privati alla realizzazione di |
opere di urbanizzazione extra oneri o della
| cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
: {ex art. 8, d.Igs. n.
I | 33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali inistrazioni d ai fini delle
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) =
| 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, |'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli B,
. igrotopi, le 2one costiere e maring, la empesho R
Stato dell'ambiente g e 3 R . N ambiente
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, incltre, le
interazioni tra questi elementi
{ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2} Fattori quali le sostanze, I'energia, il
° rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
| b eilerna —~ I - Tempestivo
{ Fattori inquinanti quelll. I'f.idlci-lttlvl, le el.’nISSIDnI, g!l S?arlchl ambiente
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
[ possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
|
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
. e - R . altro atto, anche di natura ativa, T
Informazioni ambientali | Art.40,c.2,d lgs.n. 33/2013|  Misure |nc|dent|. s-ull. .amblente SlEtaty nonché le attivita che incidono o possono ambiente
{ | analisi di impatto S, a . a A
incidere sugli elementi e sui fattori
dell ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
e __33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere -
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici TREestivo N
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi ich amiisnte
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
| —— 33/2013)
Relazioni sull'attuazione della legislazione =2 fan sl Sl Tompere ambiente
| legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) .
|
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita N
) umana, il paesaggio, i siti e gli edifici DL )
Stato della salute e della sicurezza umana N ambiente
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sulio stato dell del | sullo stato dell" redatta Tempestivo
Ministero defl'Ambiente e della tutela del | dal dell'Ambi e della tutefa bi
territorio de! territorio {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) |
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale i
" commercio
L accreditate (art. 41, ¢. 4, d.Igs. n.
IR Art. 41, 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate N .
{dafpubbiicarcTnitatelle) Accordi intercorsi con le strutture private anousls N
commercio

accreditate

(art. 41, c. 4, d.Jgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A B

[>]

G

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, ¢ 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

Provvedimenti adottati concernenti gl
interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione
vigente, con l'indicazione espressa delie
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con

Findicazione di i atti
o giurisdizionali intervenuti

ativi

Tempestivo

Art. 42, ¢. 1, lett. b), d.igs. n.
33/2013

{da pubblicare in tabelle}

Termini temporali eventualmente fissati
per ['esercizio dei poteri di adozione dei

provvedimenti straordinari

{ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013) =

Tempestivo

{exart. 8, d,Igs. n.
33/2013)

ragioneria

segreteria

Art. 42, ¢. 1, lett. c), d.lgs. n,
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo |
effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

{ex art. 8, d.lgs. n.
_33/2013)

Art. 10, ¢. 8, lett. a), d.(gs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate aj |
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Art. 1,¢. 8, 1. n. 190/2012,
Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile delia prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Annuale

ragioneria

segreteria

Tempestivo

segreteria

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

(laddove adottati)

Tempestivo

segreteria

Pr i della

Altri contenuti q
Corruzione

| Art.1,c 14,1 n.190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

Annuale

dicembre di ogni anno)

(exart. 1,c. 14, L. n.
190/2012)

Art. 1, c.3,1.n, 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

segreteria

segreteria

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle viotazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

segreteria

Altri contenuti Accesso civico

Art.S, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonch& modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica

e nome del titolare del potere

ia

sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

segreteria

Art. S, ¢, 2, d.igs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

segreteria

Linee guida Anac FOIA {del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

segreteria

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Altri contenuti

Art. 53, . 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dallart.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle

amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati zgid_gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

segreteria

Art. 53, c. 1, bis, d.igs.
82/2005

Regolamenti

Regolamentti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

segreteria

Art. 9, ¢.7,dl. n. 179/2012

Obiettivi di accessibilita

.| Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili

agli strumenti informatici per 'anno

convertito con
dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell‘Agenzia per
I'italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.}

corrente {entro il 31 marzo di ogni anno} e
lo stato di attuazione del "piano per
V'utilizzo del telelavoro” nella propria

organizzazione

Annuale

(exart. 9,¢.7,D.L.n.
179/2012)

segreteria

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

| Dati ulteriori




Sotto sezione livello 1

|
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= Art.1,¢c.9,lett. f), I n.
S L 7o)+ S — - Dati, informazioni e documenti ulteriori che
{NB: nel caso di pubbticazione di datinon | le pubbliche amministrazioni non hanno
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve |'obbligo di pubblicare ai sensi della segreteria

| procedere alla anonimizzazione dei dati

personali eventualmente presenti, in virtlt

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.

n. 33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alte sottosezioni indicate







PIAO 2023/2025 — SEZIONE 3 — SOTTOSEZIONE 3.1
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022.

Il riferimento all'articolo 3, comma 1, lettera a) — Valore pubblico — contenuto nellart. 4

del d.m., non si applica alle amministrazioni con meno di 50 dipendenti, ex art. 6, commi 3
e4,dm.;

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del d.m. 132/2022:

Il modello organizzativo € composto da:

~ organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);

- modelio di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

- ampiezza media delle unitd organizzative in termini di numero di dipendenti in
servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e

le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore
pubblico identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del Comune di Montegaldella € regolata dalle norme contenute nel
vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato, da ultimo, con
deliberazione di giunta comunale n. 47 del 05/07/2004;

Piu precisamente, il Regolamento stabilisce che:
= La struttura organizzativa & articolata in settori (struttura apicale), costituiti, al loro
interno, da servizi ed uffici;
= L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di
razionale ed efficace strumento di gestione. Pertanto, vanno assicurati la massima
collaborazione ed il continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie
articolazioni dell'ente; :
= |l settore € la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:
a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;
b) alla programmazione;
¢) alla realizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;
e) alla verifica finale dei risultati.

Alla direzione dei settori sono preposte le figure professionali apicali dell’'ente, ascritte alla
categoria D (dal 1 aprile 2023: Area dei Funzionari e dellElevata Qualificazione)'.

| servizi ed uffici costituiscono un’articolazione dei relativi settori, che:

1 Articolo 12, CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022;



a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire
servizi rivolti sia all’'interno che all’esterno dell’ente;

b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;

c) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone
l'esecuzione.

Il numero dei settori e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla giunta
comunale, nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e
servizi (ROUS - articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di fun2|onallta
con quelle di economicita di gestione.

La giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il ROUS nel rispetto dei criteri generali
stabiliti dal consiglio.

La struttura organizzativa risulta dagli allegati 3.1.A e 3.1.B, del presente atto, formandone
parte integrante e sostanziale.

ORGANIGRAMMA DEL PERSONALE
DIPENDENTE DEL COMUNE

UFFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE

L'ufficio si trova attualmente in convenzione con i comuni di Marostica e Polverara. |l
comune di Marostica svolge il ruolo di ente capo-convenzione. | compiti attribuiti sono
quelli previsti dall’art. 97, commi 2 e 4, del TUEL 18 agosto 2000, n. 267. Nel’'ambito delle
relazioni sindacali, al Segretario spetta la presidenza della Delegazione trattante di parte
pubblica. Nellambito della gestione del personale dipendente al segretario spetta la
direzione dell’Ufficio competente per i provvedimenti disciplinari (art. 55-bis, d.Igs. n.
165/2001).

Area Servizi Uffici Unita Note
SEGRETERIA Servizi Generali Segreteria D (1)
Protocollo C()
Associazioni
DEMOGRAFICI/SOCIALE Stato civile — anagrafe ~ Servizi Sociali Cc@
— servizi sociali — Servizi scolastici
servizio scolastici—  Sport — cimiteri —
servizio cimiteriale biblioteca -
cultura
SERV. ECONOMICI Servizi economici Ragioneria D (1)
FINANZIARI E POLIZIA Polizia Locale Vigilanza C()
LOCALE
SERVIZI TECNICI Servizi lavori pubblici ~ Lavori Pubblici C@2
€ manutenzioni — Urbanistica — Ed. B (1)
Edilizia Privata Privata
Manutenzioni
Protezione civile




SINDACO

SEGRETARIO COMUNALE

SEGRETER! >
FROTOCOLD

ASSOCIAZION

lstruttore
Amma e
]




AREA SERVIZI DEMOGRAFICI
Organigrangs!

Istruttore
AN O

il

AREA SERVIZI FINANZIARI, TRIBUTI E RISORSE
S UMANE
|

sieutiues amministrativo/contob.
a3}




AREA EDILIZA PRIVATA, URBANISTICA

 istruttore
Tecnion

rn.2

Operatore
tecrics ssperte
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Sottosezione 3.2 = Organizzazione del lavoro agile

Premessa:

La progressiva digitalizzazione della societd contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:

- renderla pill adeguata, alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si
inserisce;

- aumentarne [’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;

- favorire il benessere organizzativo e assicurare 1’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working ‘“emergenziale”, anche I’intera pubblica
amministrazione ¢ stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio
approccio ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta
solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi
rispetto 1 locali messi a disposizione dal datore di lavoro.

D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il cd. “lavoro
da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.

Le finalita generali perscguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, pertanto, anche questo ente & chiamato, per la prima volta, in occasione
dell’elaborazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) 2023/2025, a gettare
le basi per una nuova organizzazione del lavoro, sempre piu orientata all’alternanza tra lavoro in
sede e lavoro a distanza, in linea con le ultime normative di settore, disciplinando le concrete
modalita attuative del lavoro a distanza.

A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare 1’organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza; :

b) modalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza perd andare a discapito della
vita privata del lavoratore;

c) novitd e nuove caratteristiche del lavoro in presenza, creando nuovi spazi di lavoro
condivisi - sia virtuali che fisici - introducendo maggiormente il lavoro di squadra,
utilizzando piattaforme di condivisione, al fine di aumentare e garantire la collaborazione
e la comunicazione tra i colleghi;

d) nuovo ruolo del dirigente/responsabile, con revisione in formato “smart” delle figure
apicali, con iniziative di addestramento formativo e motivazionale specifiche, al fine di
creare una nuova leadership basata anche su nuove relazioni e rapporti professionali con i
propri collaboratori.

Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuovo CCNL e



declinati e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera 1) del CCNL-2022,
in regole operative con le OO.SS., nonché supportati da determinati strumenti tecnologici.

Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuovo CCNL,
sara necessaria I’implementazione di strumenti digitali idonei (ad esempio, creazione di una
piattaforma specifica o di un cloud), tenendo prioritariamente conto di quelli eventualmente gia
disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica della loro rispondenza
alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.

Per attuare 1 nuovi modelli organizzativi del lavoro sara necessario porre in essere le seguenti
attivita: )

1. revisione di tutti i processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con
I’obiettivo di rendere ’amministrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici;

2. rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della
prestazione in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati,
permettendo uno scambio pill veloce degli stessi tra i dipendenti e le altre
amministrazioni che possono essere interessate;

4. formazione per tutto il personale, compresi i dirigenti/responsabili.

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel
presente provvedimento e in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalita di
esecuzione del rapporto lavorativo in modalita agile (o a distanza), per i singoli dipendenti,
restano disciplinate dall’apposito Regolamento da adottarsi, secondo le forme previste
dall’ordinamento vigente.

1. CONDIZIONALITA E I FATTORI ABILITANTI

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015 e ss.mm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura
organizzativa”. »

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I’orientamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, funzionali
all’implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che I’amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della policy
e sui quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento,
al fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante ’emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altro, ha anche evidenziato criticita importanti, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetti fattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i principali:

a) misure organizzative;

b) piattaforme tecnologiche;

¢) competenze professionali.

1.1 Misure organizzative: la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dell’amministrazione, le cui strutture sono attualmente
distribuite su n. 2 sedi (sede municipale e magazzino comunale), tutte nel territorio urbano e
agevolmente raggiungibili con i servizi pubblici, risponde ad una logica tradizionale ¢ mette a
disposizione di ciascun dipendente un apposito spazio personale, con arredi e strumentazione



informatica individualmente fruiti.

La sede municipale utilizza ordinariamente ambienti piu ampi per incontri istituzionali aperti

anche ad esterni, prenotabili e utilizzabili a rotazione, in base alle esigenze di lavoro, per lo piu

attrezzati con sistema WiFi per le agevoli connessioni dei dispositivi.

Tale assetto organizzativo, nella prospettiva della definizione dell’attuale Piano e della sua

programmata attuazione, ambisce a ridisegnarsi in maniera piu rispondente alle nuove sfide,

anchenell’ottica di coniugare la presenza di postazioni fisse per un’occupazione non continuativa
nel corso della settimana lavorativa, con la necessitd di utilizzo degli stabili razionale ed
economicamente virtuosa.

Di conseguenza, la verifica che si prevede di svolgere sulla rivalutazione dell’effettivo

fabbisogno allocativo, a fronte della nuova organizzazione del lavoro, assume come propri

parametri di riferimento i seguenti fattori:

- effettiva fruizione dello spazio fisico in sede da parte di ciascun dipendente, secondo il piano
di lavoro individuale;

- frequenza di accesso alla sede per lo svolgimento delle attivita assegnate;

- frequenza nel ricorso all’utilizzo di sale per incontri istituzionali e confronti;

- esigenze formative da esplicarsi in sede nei locali per riunioni;

- programmata riduzione, nel triennio di riferimento, degli spazi per archivi cartacei in esito
alle attivita di digitalizzazione e riconversione di questi spazi per altre esigenze.

La riconsiderazione degli spazi fisici di lavoro comporta anche valutazioni che investono

I’aggiornamento delle infrastrutture informatiche come, ad esempio, I’implementazione

dell’interoperabilita tra i gestionali attualmente in dotazione all’ente.

La rotazione del personale, la condivisione degli spazi e la riduzione del numero di postazioni

fisse presso le sedi, devono garantire una maggiore flessibilita, oltre ad un significativo risparmio

economico, permettendo di stimolare I’innovazione e la collaborazione dei dipendenti. La
rivisitazione degli spazi sara allora incentrata sui seguenti principi:

a) collaborazione: gli spazi di lavoro saranno ridisegnati pensando ad essi come luoghi dove la
collaborazione sara preferita al lavoro individuale. Piuttosto che concentrarsi sul rapporto
“scrivania/dipendente”, il design dell’ufficio sara destinato a basarsi su spazi condivisi e una
vasta gamma di scelte di arredo per facilitare il lavoro di gruppo formale e informale;

b) comfort e sicurezza: tra gli effetti della pandemia vi ¢ stato I’insinuarsi di un senso (non
sempre latente), di disagio nella condivisione di spazi comuni. Come risposta, gli spazi di
lavoro dovranno essere il piu possibile confortevoli e in grado di garantire il lavoro in
sicurezza. Gli uffici dovranno avere spazi ampi, nei quali sia possibile organizzare riunioni di.
persone. Dovra essere implementato 1’utilizzo di materiali fouch-free per una maggiore
igiene, nonché di sistemi automatici di controllo e sanificazione delle aree;

c) flessibilita degli spazi: il diverso numero di dipendenti in sede che prevedibilmente
presentera la nuova organizzazione del lavoro comportera un ripensamento del concept degli
spazi sia tra sedi, sia tra uffici. Potra diminuire la necessita di postazioni individuali fisse, che
verranno sostituite da aree di lavoro diversificate per ospitare piu tipologie di attivita: gruppi
di lavoro informali, in presenza o in modalita on line; aree di lavoro individuali e aree che
favoriscano I’interazione, in cui sara il dipendente a scegliere la postazione giornaliera in
funzione dell’attivita che deve svolgere. Spazi per tutti, ma funzionali all’attivita lavorativa
da svolgere in presenza;

d) adeguamento delle sale comuni: a causa dell’aumento delle riunioni/incontri/attivita
formative in streaming o da remoto, dovra essere completato il lavoro di adeguamento degli
spazi comuni tramite, ad esempio:
= installazione di un Wi-Fi diffuso in tutti i locali della sede;
= installazione di arredi fonoassorbenti o per la mitigazione acustica:
= previsione di arredi modulabili che possano garantire la tutela della privacy durante gli

incontri.



1.2 Piattaforme tecnologiche

Come previsto dalla normativa vigente, per le finalitd connesse alla corretta gestione

dell’organizzazione del lavoro a distanza, 1’ente dovra dotarsi di una piattaforma digitale o di un

cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire accessi sicuri dall’esterno agli
applicativi e ai dati di interesse per I’esecuzione del lavoro, con I'utilizzo di opportune tecniche

di criptazione per conservare la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovra essere supportata da strumenti tecnologici

idonei, da individuarsi — prioritariamente - in una piattaforma digitale o in cloud. Le

caratteristiche della piattaforma dovranno garantire una corretta gestione delle attivita, distinta tra
quelle da svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte
anche da remoto. :

La piattaforma, inoltre, dovra garantire una massima riservatezza dei dati e delle informazioni

che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile. In

particolare, dovra gestire le principali attivita di:

e supporto nella digitalizzazione delle attivita di registrazione del trattamento dei dati personali
anche durante eventi di addestramento e/o formazione a tutto il personale;

e mappatura dei dati in ottica di predisposizione di policy e procedure relative al trattamento
dei dati personali;

e gestione dei rapporti, accordi e contratti con gli stakeholder pubblici e privati.

Di pari passo, I’ente dovra adottare ogni misura necessaria a fornire al personale dipendente

apparati digitalie tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalita a distanza,

richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi

modelli di collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta
senza una adeguata preparazione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzativo sopra descritto, attivita si dovra concentrare

anche sul rafforzamento dell’infrastruttura abilitante per il lavoro agile, al fine di consentire ai

dipendenti di accedere ai dati e utilizzare gli applicativi da qualunque postazione di lavoro, anche

se dislocata in una sede diversa da quella abituale. Tale infrastruttura fa riferimento a:

e profilazione degli utenti;

e tracciatura degli accessi al sistema e agli applicativi;

e disponibilita di documenti in formato digitale, grazie al protocollo informatico, al
sistema di gestione documentale e a quello di conservazione digitale.

Oltre a queste attivita, necessarie per consentire di lavorare in modalita smarf, ma sempre

all’interno dei locali dell’amministrazione, I’attivita dovra tendere allo sviluppo di componenti

che consentano di accedere al sistema informativo in uso anche da remoto, adottando ogni misura

atta a garantire la sicurezza e protezione di informazioni sensibili e acquisendo una serie di

‘componenti tecnologiche abilitanti all’avvio del lavoro a distanza.

Dalla disponibilita di accessi sicuri, alla possibilita di tracciare 1’attivita dei dipendenti svolta al

di fuori degli uffici, anche in termini temporali, le attivita dovranno riguardare:

1. la virtualizzazione delle postazioni di lavoro, che consente 1’accessibilitd al desktop
direttamente dal data center, in ogni luogo e da qualunque postazione;

2. Tlaccesso da remoto del sistema di protocollo informatico ¢ completamento della gestione
documentale; ,

3. la possibilita di accedere alla rete intranet e a tutti i servizi erogati per il tramite della
medesima anche da remoto;

4. I’adozione di un sistema di telefonia VOIP (Virtual Over Internet Protocol) evoluto che
consenta anche da postazioni mobili di comunicare come (e con i medesimi costi) dalle
postazioni fisse.

In ogni caso, a prescindere dalle dotazioni tecnologiche disponibili /o concretamente adottate, in

termini generali, potranno essere ritenuti idonei gli strumenti che consentano di realizzare i

requisiti essenziali dell’attivita lavorativa agile quali, in particolare:



- possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivitd assegnate al lavoratore, senza che sia
necessaria la costante presenza fisica nella sede abituale di lavoro;

- possibilita di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede abituale di lavoro,
garantendo gli standard di sicurezza e riservatezza dei dati e delle informazioni trattate;

- godimento da parte del dipendente di autonomia operativa e possibilita di organizzare
I’esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

- possibilita di monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi
programmati;

- possibilita del dipendente di esercitare il cosiddetto “diritto alla disconnessione”;

- programmazione delle attivita di lavoro agile, con definizione di progetti individuali di durata
determinata, in maniera tale da consentire la rotazione dei dipendenti ammessi a tale modalita
di lavoro.

1.3 Competenze professionali

Se I'implementazione del lavoro agile richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in
essere € una implementazione delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto ripensamento
non pud che riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle
modalita di lavoro, vale a dire i lavoratori.

In tale contesto, I’ente ritiene fondamentale indagare - sia per quanto riguarda le competenze
direzionali (capacita di programmazione, coordinamento, misurazione e valutazione, attitudine
verso 1’innovazione e I'uso delle tecnologie digitali), sia con riferimento all’analisi ¢ mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi.

D’altro canto, ¢ imprescindibile che I’amministrazione conosca e riconosca i lavoratori in
possesso di determinate competenze che possono facilitare I’implementazione e la diffusione del
lavoro agile; in primo luogo, competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per
progetti, per processi, capacita di auto-organizzarsi) ¢, inoltre, competenze digitali (capacita di
utilizzare le tecnologie).

Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, 1’amministrazione deve
progettare adeguati percorsi di formazione, tenendone conto in sede di aggiornamento dei
documenti/provvedimenti di riferimento (quale, ad esempio, la sottosezione del PIAO dedicata al
Piano di formazione del personale o altro atto di indirizzo).

In sede di prima applicazione del PIAO (anno 2023), pertanto, I’ente ritiene necessaria un’opera
di monitoraggio mirato, affinché i dirigenti/responsabili - anch’essi potenziali fruitori, al pari
degli altri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della prestazione lavorativa in
modalita a distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei processi di lavoro
compatibili con il lavoro agile.

Sara richiesta anche un’osservazione dell’organizzazione reale del lavoro, con particolare
riguardo alle modalita che si stabiliscono all’interno dei lavoratori coinvolti (ad esempio, le
consuetudini agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.).

D’altro canto, compete ai soggetti incaricati della gestione, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto
organizzativo interno, individuare autonomamente le attivita che possono essere svolte con la
modalita del lavoro agile, definendo per ciascun lavoratore le priorita e garantendo 1’assenza di
qualsiasi forma di discriminazione.

Sono i dirigenti/responsabili (incaricati di Posizione organizzativa o Elevata qualificazione),
quindi, che devono concorrere all’individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro
agile, anche alla luce della condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, ¢ loro compito
esercitare un potere di controllo diretto su tutti i dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla
modalita in cui viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorita
e, conseguentemente, degli obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il
conseguimento degli stessi, promuovendo percorsi informativi e formativi che non escludano i
lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita
professionali.



2. OBIETTIVI

In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:

-  alla revisione del contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;

- al rafforzamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto;

- alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivita da
remoto.

In sede di prima applicazione, cid comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un’accelerazione della trasformazione digitale ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua
le seguenti finalita:

- consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumento della produttivita e,
dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavoro in modalita agile non deve pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

- Dalternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilitd di gestire pil
efficientemente il lavoro in autonomia ¢ il lavoro con il resto del feam. In questo modo si
superano le criticita relative al senso di isolamento e di allontanamento dal gruppo di
lavoro. In tale ottica, devono essere previsti sistemi di rotazione che assicurino, in ogni
caso, la prevalenza - per ciascun lavoratore - dell’esecuzione della prestazione in
presenza,

- € necessario garantire una corretta esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto
tramite reti e connessioni idonee;

- devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le persone a distanza. E, dunque, opportuno promuovere 1’utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzarne ’efficacia.

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza richiede, inoltre, di affrontare la sfida del
ripensamento delle modalita lavorative. In questa considerazione, gli interventi di
digitalizzazione che stanno alla base della riorganizzazione della prestazione lavorativa dovranno
tenere presente un’ottica di efficienza e di risparmi di costi di gestione, che coinvolga gli spazi
tecnologici e quelli fisici.
E in questo quadro che si deve muovere 1’azione dell’ente, mettendo al centro delle nuove
soluzioni organizzative I’innovazione tecnologica. A tal fine, le linee d’intervento dovranno:
a) rafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuove modalita di lavoro e ad
un’esperienza positiva;
b) promuovere I"utilizzo degli strumenti di collaborazione digitale e la loro efficacia;
¢) adattare i processi di gestione delle risorse umane con modalita digitali per garantirne
lacontinuita;
d) utilizzare la tecnologia anche per gestire la presenza in ufficio;
e) rivedere gli spazi all’interno degli uffici;
f) misurare il cambiamento per il continuo miglioramento.
Per la realizzazione di questi scopi ’amministrazione dovra implementare 1’infrastruttura



tecnologica per consentire 1’accesso da remoto e in modalitd sicura ai sistemi gestionali
dell’ente; dovra, inoltre, garantire supporto tecnologico hardware al personale, per consentire a
tutta la forza lavoro di poter accedere al lavoro distanza a parita di condizioni.
A seguito della realizzazione di tale imprescindibile step, I’ente dovra pervenire:

1. alla completa digitalizzazione degli archivi e delle procedure, con 1’obiettivo di disporre

di una scrivania interamente digitale;
2. allarivisitazione degli spazi, puntando su piu stanze comuni e meno stanze individuali;
3. all’addestramento sulle competenze digitali, per favorire 1’utilizzo della tecnologia.

Su un piano programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale assurge a settore
strategico e fondamentale dell’intera azione amministrativa che coinvolge sia i servizi “interni”,
sia quelli rivolti all’utenza esterna, sia nell’attivita di back office che in quella di front office.
Esso dovra declinarsi, in relazione alle risorse (umane, strumentali e finanziarie) che si
renderanno disponibili nel triennio, in considerazione dei seguenti principi:

- trasformazione digitale a supporto di una p.a. piu efficiente, trasparente, vicina a cittadini
ed imprese, nel quadro degli standard tecnici inseriti nel Codice dell’ Amministrazione
Digitale' e nei Piani Triennali per la digitalizzazione della pubblica amministrazione?, tra
cui spiccano cooperazione applicativa, integrazione delle banche dati e identita digitale;

- strategia di governo dei dati. L’obiettivo ¢ quello di dotarsi di una strategia e di un
modello di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open data come leva per
la trasformazione digitale;

- evoluzione e continuita operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti i processi che richiedono tecnologie ¢ infrastrutture
ICT.

Qualora all’esito della riorganizzazione in corso, si manifesti I’esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro arretrato, sard cura dell’amministrazione definirne uno, in base allo stato di fatto.

3. CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE

Nella cornice fornita dai fattori abilitanti e dagli obiettivi generali alla base della strategia
dell’ente, dunque, il Piano della Performance (o strumento analogo) dovra contenere obiettivi
specifici nell’ambito della trasformazione digitale, determinando diversi indicatori e target da
raggiungere nel triennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consuntivazione
annuale attraverso la Relazione sulla Performance (o strumento analogo).

Esso dovra dettagliare le varie componenti di approvvigionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova 1 suoi punti di forza:

1. nel completamento della strumentazione tecnologica in dotazione a tutti i dipendenti che
avranno cosi a disposizione sia postazioni fisse per il lavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalita agile;
nel completamento della digitalizzazione delle procedure;
nella digitalizzazione degli archivi;
nella diffusione della firma digitale a tutti i dipendenti (anche tramite CNS, CIE, ecc.);
nella diffusione dell’identita digitale (SPID, CIE, ecc.).

Queste attivita andranno implementate su tutti 1 dipendenti dell’ente, anche tramite — ove possibile
e se disponibili — appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR, ecc.).

In termini di performance organizzativa, I’ente dovra monitorare 1’impatto delle modalita di
lavoro a distanza su tutto il personale, responsabili ¢ dipendenti, attraverso la somministrazione
di un questionario periodico annuale. Attraverso I’indagine sara possibile riscontrare quali sono i
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fattori di successo delle modalita adottate dall’ente e le eventuali aree di miglioramento.

In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per I’implementazione
del lavoro a distanza, invece, 1’ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’output del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:

- diminuzione delle assenze;
- aumento della produttivita;

- riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;
- riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

- quantita erogata;
- quantita fruita;
- qualita erogata;
- qualita percepita.

Di seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi

indicatori:

PARAMETRI

INDICATORI

Produttiva

EFFICIENZA

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A
anno X -Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1)/Giorni di
assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )*

Aumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie lavorate/servizi
erogatiper ufficio, unita organizzativa, efc.)

Economica

Riduzione di costi rapportati all’output del servizio considerato (es.
utenze /anno; stampe / anno, straordinario / anno; , ecc.)

Temporale

Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

Quantitativa

EFFICACIA

Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full
digital offertidalla PA; % comunicazioni tramite domicili digitali)

Quantita fruita (es. n. utenti serviti)

Qualitativa

Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi erogati in modalita
agile, come itempi di erogazione)

Qualita percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da
dipendenti inlavoro agile)

ECONOMICITA | Riflesso economico

Riduzione di costi (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario
anno, ecc.)




Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)
Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

L’art. 4, comma 1, lettera c), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30
giugno 2022, di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente
sottosezione di programmazione, ciascuna amministrazione indica:

a) la consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente a quello di adozione
del Piano, suddiviso per inquadramento professionale;

b) la capacita assunzionale dellamministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di
spesa;

c) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina
vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in
materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle
esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni;

d) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;

e) le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e
per filiera professionale;

f) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze
funzionali.

Il Piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dellattivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, € finalizzato al miglioramento della
qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta allocazione delle
persone e delle relative competenze professionali che servono allamministrazione si puo
ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli
obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La
programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con
i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita
strategiche.

I Comune di Montegaldella ha elaborato il piano delle assunzioni tenendo conto dei
seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- cessazioni di personale.

IL PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO D! PERSONALE

Ai sensi dellarticolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono
tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato
dalla riforma contabile del'armonizzazione.

Il Decreto Crescita n. 34/2019 ha innovato in materia di assunzione degli enti territoriali
prevedendo, allart. 33, comma 2, nello specifico, che i comuni “possono procedere ad
assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dellamministrazione, non superiore al



valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del
fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione”.

Per l'attuazione della disposizione, il Decreto Crescita ha previsto un apposito decreto del
Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro delleconomia e delle
finanze e il Ministro dellinterno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, da emanarsi entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della
disciplina dettata dal citato comma. Il predetto DPCM pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 27
aprile 2020, individua le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio
per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del
personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al
valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa
di personale eccedente la predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto
compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare la spesa di personale
registrata nell’'ultimo rendiconto della gestione approvato. | comuni in cui il rapporto fra la
spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dellamministrazione, e la media
delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al
valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto
rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando
un turn over inferiore al 100 per cento.

Ai sensi del D.M. 17 marzo 2020 iI Comune di Montegaldella deve adeguare la
programmazione delle nuove assunzioni, del triennio 2023/2025, e fabbisogno annuale
2023, nel limite dei vincoli massimi di seguito riassunti:

Spesa del personale potenziale massima.
Art. 1, comma 557 e seguenti della L.296/2006 € 301.731,71
(Spesa media del triennio 2011/2013)

Spazio teorico massimo per nuove assunzioni per I’'anno 2023
Artt. 4 e 5 del DM 17 marzo 2020

€ 53.704,85

Sulla base del DPCM del 17 marzo 2020, I'Ente prevede quindi — ad invarianza di
spesa — il seguente fabbisogno di personale per il triennio 2023/2025:

N

Po éti Categ.| Profilo |ArealServizio Modalita di copertura Anno

Approvazione convenzione di un dipendente di comune limitrofo, Cat. C o
D, per le attivita di responsabile dell'Ufficio Tecnico comunale, previa
autorizzazione del Comune di appartenenza, ai sensi dell’art. 1, comma

557, della Legge 30.12.2004 n. 311, con un massimo ore consentite dalla A
disponibilita di bilancio e compatibilmente con 'assunzione di un istruttore

tecnico cat. C

Approvazione convenzione di un dipendente del Comune limitrofo, Cat. C,

per le attivita dell’Ufficio Tecnico, previa autorizzazione del Comune di 2023

appartenenza, ai sensi delfart. 1, comma 557, della Legge 30.12.2004 n.
311, con un massimo di n. 9 (nove) ore settimanali




Approvazione convenzione di un dipendente del Comune limitrofo, Cat. C,
per le attivita dell’Ufficio Tributi, previa autorizzazione del Comune di
appartenenza, ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge 30.12.2004 n.
311, con un massimo di n. 5 (cinque) ore settimanali

2023

Approvazione convenzione di un dipendente del Comune limitrofo, Cat. D, 2023
per le attivita di responsabile dell’Ufficio Ragioneria - Tributi, previa
autorizzazione del Comune di appartenenza, ai sensi dell’art. 1, comma
557, della Legge 30.12.2004 n. 311, con un massimo ore consentite dalla
disponibilita di bilancio

Assunzione di un istruttore amministrativo cat. C a tempo pieno e

indeterminato mediante concorso pubblico o attingimento a graduatorie. cie
Assunzioni a tempo determinato per sostituzione personale assente per 2023
esigenze legate alle consultazioni elettorali o altre esigenze straordinarie
Assunzioni a tempo determinato per sostituzione personale assente per 2024
esigenze legate alle consultazioni elettorali o altre esigenze straordinarie
Assunzioni a tempo determinato per sostituzione personale assente per 2025

esigenze legate alle consultazioni elettorali o altre esigenze straordinarie

Sono consentite, altresi, eventuali assunzioni per esigenze straordinarie e temporanee
degli uffici, nel rispetto della normativa vigente in tema di lavoro flessibile, mediante il
ricorso ad assunzioni a tempo determinato, alla somministrazione di lavoro a tempo
determinato nonché alle collaborazioni ex art.53 del D,Lgs 165/2001 e alle altre forme di
lavoro flessibile, previa copertura di bilancio e nei limiti dei vincoli previsti per tali tipologie
di assunzioni o utilizzo di personale

Nel triennio 2023/2025 é intenzione del’ Amministrazione garantire una dotazione organica
adeguata alle esigenze dei servizi ed attuare politiche di selezione, formazione e
valorizzazione delle risorse umane finalizzate al continuo miglioramento delle
performance.






