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MONITORAGGIO FINALE DEGLI OBIETTIVI E VALUTAZIONE DELLA 
PERFORMANCE

La Relazione annuale sulla performance è il documento attraverso cui l’amministrazione rendiconta
i risultati raggiunti in relazione agli obiettivi programmati e previsti nel Piano della performance,
assorbito nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2024-2026, approvato con deliberazione
di Giunta Comunale n. 22 del 09.04.2024.

La Relazione annuale sulla performance persegue le seguenti finalità:
la Relazione è uno strumento di  miglioramento gestionale grazie al quale l’amministrazione
può riprogrammare obiettivi e risorse tenendo conto dei risultati ottenuti nell’anno precedente e
migliorando progressivamente il funzionamento del ciclo della performance. In questo senso,
l’anticipazione  dei  termini  per  la  predisposizione  del  documento  è  particolarmente  utile  a
favorire  una  maggiore  efficacia  dell’attività  di  programmazione  in  quanto  una  bozza  della
Relazione  potrebbe  essere  già  disponibile  prima  dell’approvazione  del  nuovo  Piano
della performance (prevista entro il 31 gennaio);
la  Relazione  è  uno strumento  di  accountabilty attraverso  il  quale  l’amministrazione  può
rendicontare a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel periodo considerato
e gli eventuali scostamenti – e le relative cause – rispetto agli obiettivi programmati. In questa
prospettiva, nella predisposizione della Relazione devono essere privilegiate la sinteticità, la
chiarezza  espositiva,  la  comprensibilità,  anche  facendo  ampio  ricorso  a  rappresentazioni
grafiche e tabellari dei risultati per favorire una maggiore leggibilità delle informazioni.

NORMATIVA     DI     RIFERIMENTO  
Le principali norme di riferimento in materia di performance sono:

il decreto 150/2009, ed in particolare:
- l’articolo 4,  comma 2, sottolinea l’importanza del rilevare i  risultati  conseguiti  nell’anno

precedente, documentati e validati nella relazione annuale sulla performance di cui all’art.
10, per la definizione e assegnazione degli obiettivi per l’anno  successivo ed elenca tra le
fasi anche “la misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale”;

- l’articolo 10, comma 1, lettera b), che prescrive alle amministrazioni pubbliche di “redigere
e di pubblicare” una relazione annuale sulla performance, che evidenzi, a consuntivo, con
riferimento all'anno precedente,  i  risultati  organizzativi  e  individuali  raggiunti  rispetto  ai
singoli obiettivi programmati. Il comma 5 dello stesso articolo stabilisce che “è fatto divieto
di  erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti  che risultano avere concorso alla
mancata adozione del Piano, per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti”.
Pertanto, la mancata adozione della Relazione sulla performance ha come conseguenza il
divieto di erogare premi e incentivi come esplicitato nel successivo art. 14, comma 6;
l’articolo  14,  comma 4,  lettera  c),  in  riferimento  alle  attribuzioni  dell’OIV,  demanda  al
medesimo  organismo  di  validare  la  relazione  e  di  assicurarne  la  visibilità  attraverso  la
pubblicazione sul sito istituzionale dell'ente, condizionando peraltro la validità della stessa al
fatto  che  questa  sia  redatta  in  forma  “sintetica,  chiara  e  di  immediata  comprensione  ai
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cittadini  e  agli  altri  utenti  finali”.  Il  successivo  comma 6  individua  alcune  significative
conseguenze  legate  all’esito  del  giudizio  di  validazione,  nel  senso  di  qualificare  l’esito
favorevole come condizione inderogabile per l'accesso agli strumenti per premiare il merito
di cui al Titolo III, ossia la retribuzione di risultato, le premialità legate alla performance
organizzative e individuale;

l’articolo 19-bis, introdotto dal D. Lgs n. 74/2017,che prescrive all’OIV, in sede di validazione
della relazione sulla performance, di verificare l'effettiva adozione dei sistemi di rilevazione del
gradimento da parte dell’utenza e di assicurarne la pubblicazione dei risultati in forma chiara e
comprensibile;
il  Decreto legge 9 giugno 2021, n.  80 rubricato “Misure urgenti  per il  rafforzamento della
capacità  amministrativa  delle  pubbliche amministrazioni  funzionale all’attuazione del  Piano
nazionale  di  ripresa  e  resilienza  (PNRR)  e  per  l’efficienza  della  giustizia”,  convertito  con
modificazioni  in  legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che per assicurare la qualità e la
trasparenza dell'attività  amministrativa  e  migliorare  la  qualità  dei  servizi  ai  cittadini  e  alle
imprese  e  procedere  alla  costante  e  progressiva  semplificazione  e  reingegnerizzazione  dei
processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione
delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, con più di cinquanta dipendenti,
entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attività e organizzazione. Il PIAO
ha durata  triennale,  viene aggiornato annualmente e  definisce gli  obiettivi programmatici  e
strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009,  n. 150, stabilendo il  necessario collegamento della performance
individuale ai risultati della performance organizzativa;
il  DPR  del  24  giugno  2022,  n.  81  rubricato  “Regolamento  recante  individuazione  degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione” ed in
particolare l’articolo 1 dello stesso, stabilisce che per le amministrazioni pubbliche con più di
cinquanta  dipendenti,  sono  soppressi,  in  quanto  assorbiti  nelle  apposite  sezioni  del  Piano
integrato di attività e organizzazione (PIAO), gli adempimenti inerenti ai seguenti piani: Piano
dei  fabbisogni,  Piano  della performance, Piano  di prevenzione  della corruzione, Piano
organizzativo del lavoro agile e Piani di azioni positive;
Il DPCM del 30 giugno 2022, n. 132 avente ad oggetto “Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attività e organizzazione” contenente uno schema di piano tipo
composto dalle seguenti sezioni:

 Sezione 1. Scheda anagrafica dell’amministrazione;
 Sezione 2. Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
 Sezione 3. Organizzazione e Capitale umano;
 Sezione 4. Monitoraggio.

le Linee guida per la misurazione e valutazione della performance individuale, emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica.

NORMATIVA INTERNA:  

Gli atti approvati dall’amministrazione relativi al ciclo della performance dell’ente sono:
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- il PEG - Piano annuale della performance, a preventivo  (quello  riferito  al  2024 è stato
approvato con deliberazioni di Giunta Comunale n. 73 in data 22/12/2023);

- la Relazione sulla performance, a consuntivo;

- la  deliberazione  di  Giunta  comunale  n.  360  del  27.12.2016,  modificata  da  ultimo  con
deliberazione  n.  203  del  25.05.2023,  di  approvazione  del  “Sistema  di  valutazione  della
performance” dell’ente;

- il  Piano  Integrato  di  Attività  e  Organizzazione  2024-2026,  approvato  con  deliberazione  di
Giunta comunale n. 22 del 09.04.2024, nel quale gli obiettivi gestionali sono stati formulati in
coerenza con gli obiettivi strategici e gli obiettivi operativi inseriti previsti dal DUP e con le
linee programmatiche dell’Amministrazione comunale;

- il Regolamento per la Gestione, Misurazione e Valutazione della Performance,  approvato con
deliberazione di Giunta comunale n. 67 del 12.10.2015;

-  la  Relazione  sulla  Performance,  che  chiude  il  ciclo  della  performance.  Tale  documento
evidenzia a consuntivo i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati e alle risorse, rilevando degli eventuali scostamenti.

VALUTAZIONE     DEI RISULTATI  

La valutazione dei risultati raggiunti viene effettuata con la rilevazione degli indicatori previsti per
ciascun obiettivo.
Il  Sistema di  misurazione e valutazione della  performance approvato disciplina le  modalità  di
valutazione della performance individuale ed organizzativa.
Nel presente report si espone il monitoraggio finale degli obiettivi esecutivi programmati per l’anno
2024, anche in considerazione del Piano Annuale degli Obiettivi 2024, contenuto nel P.I.A.O. 2024;
Il monitoraggio è suddiviso per Area.

Per ciascuna delle Aree che compongono l’ente, l’organo esecutivo, con l’approvazione  del PIAO
2024-2026 sono stati assegnati n.  3 obiettivi di Performance (a cui si rimanda per il dettaglio) così
riassunti:

1.  OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN 
MATERIA DI ANTICORRUZIONE (PESO DEL 20%);

2. OBIETTIVI GESTIONALE – OBIETTIVI DI PEG (PESO DEL 60%);

3. OBIETTIVO – COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE 
(PESO DEL 20%);

Mentre l’Obiettivo n. 1 risulta essere trasversale a tutte le unità di più alta organizzazione, gli obiettivi
n. 2 e 3. risultano specifichi per l’ambito di intervento di ciascuna Area.
Sulla base di quanto illustrato, quindi, si dà contezza dell’esito delle relazioni finali, suddivisa per 
ciascuna Area.
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AREA SOCIALE DEMOGRAFICI ISTRUZIONE 

Dalla documentazione acquisita e in atti presso i rispettivi uffici, si dà conto della relazione finale a 
consuntivo, così schematizzati:

OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI 
ANTICORRUZIONE

Tutti i responsabili delle Aree dell’ente, coinvolti nel presente obiettivo, hanno dichiarato di aver dato
attuazione,  nel  corso  dell’annualità  2024,  alle  azioni  e  misure  in  materia.  In  particolare  hanno
realizzato  il  monitoraggio  del  Piano  triennale  di  Prevenzione  della  Corruzione,  e  effettuato  un
costante confronto con il Responsabile anticorruzione.

OBIETTIVI GESTIONALE – OBIETTIVI DI PEG
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OBIETTIVO – COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE 
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AREA TECNICA
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Dalla documentazione acquisita e in atti presso i rispettivi uffici, si dà conto della relazione finale a 
consuntivo, così schematizzati:

OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI 
ANTICORRUZIONE

Tutti i responsabili delle Aree dell’ente, coinvolti nel presente obiettivo, hanno dichiarato di aver dato
attuazione,  nel  corso  dell’annualità  2024,  alle  azioni  e  misure  in  materia.  In  particolare  hanno
realizzato  il  monitoraggio  del  Piano  triennale  di  Prevenzione  della  Corruzione,  e  effettuato  un
costante confronto con il Responsabile anticorruzione.

OBIETTIVI GESTIONALE – OBIETTIVI DI PEG

OBIETTIVO – COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE 
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AREA RAGIONERIA – PERSONALE - TRIBUTI 
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Dalla documentazione acquisita e in atti presso i rispettivi uffici, si dà conto della relazione finale a 
consuntivo, così schematizzati:

OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI 
ANTICORRUZIONE

Tutti i responsabili delle Aree dell’ente, coinvolti nel presente obiettivo, hanno dichiarato di aver dato
attuazione,  nel  corso  dell’annualità  2024,  alle  azioni  e  misure  in  materia.  In  particolare  hanno
realizzato  il  monitoraggio  del  Piano  triennale  di  Prevenzione  della  Corruzione,  e  effettuato  un
costante confronto con il Responsabile anticorruzione.

OBIETTIVI GESTIONALE – OBIETTIVI DI PEG
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OBIETTIVO – COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE 
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AREA SEGRETERIA 

Dalla documentazione acquisita e in atti presso i rispettivi uffici, si dà conto della relazione finale a 
consuntivo, così schematizzati:

OBIETTIVO STRATEGICO/TRASVERSALE- ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI 
ANTICORRUZIONE

Tutti i responsabili delle Aree dell’ente, coinvolti nel presente obiettivo, hanno dichiarato di aver dato
attuazione,  nel  corso  dell’annualità  2024,  alle  azioni  e  misure  in  materia.  In  particolare  hanno
realizzato  il  monitoraggio  del  Piano  triennale  di  Prevenzione  della  Corruzione,  e  effettuato  un
costante confronto con il Responsabile anticorruzione.

OBIETTIVI GESTIONALE – OBIETTIVI DI PEG
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OBIETTIVO – COMPLETAMENTO TABELLA PER CONTROLLO DI GESTIONE 
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